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RESUMEN

El objetivo de este trabajo es identificar los
modelos que se encuentran integrados en
el liderazgo deportivo el cual nos permitira
aplicar de una manera creativa los
fundamentos del liderazgo en el deporte en
la institucion municipal, por otro lado, se
conoceran los diferentes niveles que tiene
el liderazgo como lo son: psicologico,
sociologico, fisiologico de los cuales se
estaran llevando un estudio sobre sus
niveles y se le estard dando una
perspectiva interdisciplinaria para
entender sus variables y funciones para el
instituto deportivo de nuestro municipio.
Es fundamental que los integrantes del
instituto puedan exteriorizarse de la mejor
manera, decir lo que piensan y hacer lo que
dicen. Desde la dptica de los deportes

colectivos y segun criterios obtenidos
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como fuente viva de la comunicacion.

Una de nuestras ideas es poder ayudar y
fortalecer las diferentes é&reas de
organizacion del instituto municipal de
cultura deporte y recreacion del municipio
de Bosconia cesar y asi mismo poder
ensefarles la importancia que tiene el
liderazgo deportivo, En este proceso, la
conducta activa del lider es voluntaria, no
debe ser impuesta por documentos, ni por
instrucciones, ni prescripta por alguien, ya
que tendria fatales consecuencias. El lider
influye individual y colectivamente a nivel
psicoldégico de organizacion, porque
generalmente cuenta con prestigio moral.
se puede decir que los esfuerzos del lider
del grupo se deben centran en el desarrollo
del espiritu del colectivismo por encima de
las individualidades. Debe actuar como

lider, pero sin olvidar que dentro de su
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grupo de atletas existen otros lideres, que
pueden y de hecho lo haran su papel

positivo o negativo segun el caso.

Palabras clave: Fundamentos; Niveles del
liderazgo deportivo.

ABSTRACT

The objective of this work is to identify the
models that are integrated into sports
leadership, which will allow us to
creatively apply the foundations of
leadership in sports in the municipal
institution, on the other hand, the different
levels that the sport has will be known.
leadership as they are: psychological,
sociological, physiological of which a
study will be carried out on their levels
and an interdisciplinary perspective will
be given to understand their variables and
functions for the sports institute of our
municipality. It is essential that the
members of the institute can express
themselves in the best way, say what they
think and do what they say. From the
perspective of collective sports and
according to criteria obtained as a living
source of communication. One of our ideas
is to be able to help and strengthen the
different organizational areas of the
municipal institute of culture, sport and

recreation of the municipality of Bosconia
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Cesar and also to be able to teach them the
importance of sports leadership. In this
process, the active behavior of the leader
is Voluntary, it should not be imposed by
documents, nor by instructions, nor
prescribed by someone, since it would
have fatal consequences. The leader
influences individually and collectively at
the psychological level of organization,
because he generally has moral prestige.
it can be said that the efforts of the group
leader should be focused on developing
the spirit of  collectivism  over
individualities. He must act as a leader,
but without forgetting that within his
group of athletes there are other leaders,
who can and in fact will play their positive
or negative role depending on the case.
Keywords: Fundamentals; Levels of sports
leadership.
INTRODUCCION

El liderazgo es uno de los mecanismos a
través del cual se unen las acciones de los
integrantes de un equipo deportivo, que
orienta y coordina los esfuerzos para que
el mismo alcance sus objetivos. En este
proceso se produce la influencia directa y
mediada del lider en los jugadores, en sus
acciones, actos y conducta en conjunto.
Las actuaciones y la influencia en el

proceso de liderazgo tienen un caracter
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reciproco, lo que revela la participacion
activa y creadora de los jugadores en la
actividad deportiva.

El método de dirigir de una manera
democrética es la mas razonable y humana
el lider demdcrata se aconseja de sus
colegas, los obliga trabajar activamente, a
manifestar  iniciativas, atiende  sus
opiniones y argumentos, se orienta a la
opinidén publica, organiza la discusion de
las tareas del grupo, delega una parte de
sus atribuciones a varios integrantes del
grupo, y dirige en forma colegiada.
También se encuentra el lider positivo que
se encarga de los procesos de liderazgo
que puede ser un lider positivo que encarne
todas las atribuciones de autoridad en una
sola persona, entonces se trata de un
deportista concreto en el equipo que
desemperia el papel de lider. Por medio de
esto nos encaminamos a la formulacion de
la pregunta de investigacion. ¢Cudl es la
influencia que tiene el liderazgo deportivo
en el instituto? El Liderazgo Deportivo
demanda tiempo y energia, es un proceso
que implica progresiones y que sin duda
tiene como objetivo central ampliar los
recursos de los deportistas. Este proceso de
influencia  determinante  desde el
Entrenador al Deportista no sélo afecta al

ambito técnico y tactico, sino al plano
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emocional y cognitivo del deportista.

Con base a las teorias sobre el liderazgo en
el ambito de la psicologia de los grupos,
sostiene que los diferentes tipos de
definiciones no son excluyentes, sino que
abordan y enfatizan aspectos
complementarios del liderazgo. (Alcover,
1999), Segun (Barrow, 1977- 1996)
ofreci6 una definicion de liderazgo que
enfatizaba su consideracién como proceso
de influencia social. El liderazgo seria
considerado como el proceso conductual
de influencia entre individuos y grupos en
el logro de los objetivos. Son muchas las
facetas que deben ser consideradas en la
comprension del liderazgo. La psicologia
social lleva desplegando esfuerzos durante
todo el siglo XX para acatar los principales
procesos que parte de un fendmeno tan
universal como es el liderazgo (Gould,

1996).

La psicologia social lleva desplegando
esfuerzos durante todo el siglo XX para
acotar los principales procesos que
subyacen a un fendmeno tan universal
como es el liderazgo. Pero hemos de ser
conscientes del amplio camino que nos
queda por recorrer. Poco a poco es mas
frecuente encontrar a mujeres en los
puestos de trabajo de direccion de una

empresa, pero resulta muy dificil encontrar
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a una mujer como entrenadora de un
equipo masculino. La mujer, cuando es
entrenadora, lo suele ser de equipos
femeninos. (Garcia, 1999). En estos
altimos afios podemos decir que se ha
investigado con insistencia las diferencias
de géneros en el ejercicio del liderazgo
(Garcia, 1999). El estereotipo de las
diferencias de géneros también tiene sus
repercusiones en la concepcion del
liderazgo, ya que sigue siendo mas
frecuente que las mujeres sigan
escogiendo a los hombres como lideres.

En un equipo deportivo, el entrenador
puede constituirse en un lider del equipo,
asi como el capitan del mismo. Al mismo
tiempo, la interaccion espontanea de los
jugadores puede desembocar en que otro
jugador sea considerado como portavoz y
lider. (Leon, 1998). Segun (Carron, 1988)
Los lideres formales tienen una serie de
responsabilidades que los diferencian de

los lideres informales.

Al ser prescritos por el grupo u

organizacion, deben asegurar que las

Liderazgo deportivo

4

Figura 1. Esquema de trabajo para la realizacion del proceso de liderazgo deportivo
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demandas de la organizacion se satisfagan,
con el objetivo de que el grupo sea efectivo
en la obtencién de metas propuestas por la

organizacion.

También deben asegurar que las
necesidades y aspiraciones de los
miembros del grupo son satisfechas segun
(Regla, 2010-2011).

Los lideres orientados a la relacion
desarrollaban relaciones interpersonales,
mantienen buena comunicacion y cuidan
las interacciones sociales positivas. Por
otra parte, los lideres orientados a la tarea
se dedican principalmente a la ejecucion
del trabajo y a conseguir los objetivos
marcados. En situaciones muy favorables
0 muy desfavorables un lider orientado a

la tarea seria mas eficaz.

METODOLOGIA
El liderazgo deportivo esta focalizado,
mayoritariamente en el liderazgo formal
del entrenador en el que el Modelo
Multidimensional, Dentro del estudio del
liderazgo de equipos es necesario
diferenciar entre el lider formal y el lider
informal. El objetivo de la investigacion
previa sobre el liderazgo informal ha Sido
la construccion de Una escala de
evaluacion del Liderazgo ejercido por

Deportistas, la Cual fue disefiada a partir
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de Una Muestra de 30 Jugadores de futbol,
de Categorias alto, Que evaluaran las
Caracteristicas de los Lideres de equipos
deportivos (Torrado, 2010). Para el
desarrollo metodolégico del modelo
multidimensional se  aplicaron los

siguientes materiales y métodos:

Muestra: (Es un subconjunto de casos o
individuos de una poblaciéon y para ser
representativa, debe tener las mismas
caracteristicas de la poblacion). estuvo
formada por 30 deportistas pertenecientes
a un equipo de futbol masculino del
instituto municipal de cultura, deporte y
recreacion del municipio de Bosconia
Cesar. Las edades de los deportistas
estaban comprendidas entre 17 a 27 afios.
(Torrado, 2010)

Instrumento: A partir del modelo tedrico
de cinco dimensiones, apoyo social,
empatia, valores deportivos, influencia en
la toma de decisiones y la orientacion a la
tarea. (Todos los items del modelo
representaban conductas que se pueden
atribuir a los deportistas que ejercen como
lideres en sus equipos. La ubicacion de los
items en la escala siguid un proceso
ordenado, de forma que se alternaban en
funcién del factor previo al que

pertenecian).
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Procedimiento: (Se comenzé realizando
un contacto con el instituto y el entrenador
para pedir su consentimiento, y acordar el
momento en el que el investigador podia
aplicar la prueba a los jugadores. Se
explic al grupo el objetivo del estudio, el
contenido de la escala y la forma en que
debian de responder) (Torrado, 2010).

Andlisis de datos: Los analisis de datos se
realizaron en tres etapas secuenciales. Para
ello se utilizaron métodos de analisis
factorial exploratorio con ayuda del
programa SPSS, (programa estadistico

informatico).
RESULTADOS

La valoracion realizada en cuanto a la
investigacion sobre el liderazgo deportivo
en el instituto municipal de cultura,
deporte y recreacion realizada en el
municipio de Bosconia Cesar ha tenido en
cuenta los cinco factores basados en el

liderazgo deportivo segun (Torrado, 2010)
Factor 1 empatia

Este factor se llevo acabo con el fin de
conocer los sentimientos y emociones de
cada integrante de esta institucion, este
factor fue evaluado con los aspectos de
respuestas entre SI 'y NO, formulados con

3 items por factor.
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Segun los datos obtenidos se ve reflejado
que la mayoria de los deportistas de la
institucion presentan el valor de la empatia
hacia sus compafieros, reflejando sus

sentimientos y emociones entre el grupo.

El 77% de estos individuos se identifican
con sus demas compafieros, son
conscientes que a veces hay que ponerse
en el lugar de los demés y asi mismo
entender los problemas por los que estan
pasando (Grafico 1).

Gréfico 1.

Porcentaje del factor de empatia

1) SE IDENTIFICA CON LOS
SENTIMIENTOS DE LOS
COMPANEROS

ESI BNO

Como se aprecia en el grafico 2 y sus
porcentajes, el 87% de los deportistas se
relacionan y logran comprender los
problemas  de sus compafieros,
desarrollando el valor empatico entre si y
generando una relacion que les permitira

mantener un equilibrio emocional entre

grupo.
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Por otro lado, también se encuentra como
porcentaje un 13% porciento negativo que
no comparte sus sentimientos ni
emociones hacia las problematicas de sus

comparieros.

Gréfico 2.
Porcentaje del valor de empatia

1) COMPRENDE LOS PROBLEMAS DE
LOS COMPANEROS

ES| BNO

87

m
~

Con base a la informacién del grafico 3
presentada se obtuvo un valor favorable
entre un 90% el cual logran percibir los
problemas con relacion a sus comparieros
de equipo permitiéndoles generar el valor
de la empatia y la capacidad de ver y
sentirse como sus compafieros para lograr
compartir y comprender sus sentimientos

y emociones.

Por otro lado, también tenemos un valor
del 10% que no logra percibir ni sentir
empatia hacia ellos. Estos solo piensan en
si mismo, no le dan el valor y la
importancia a los demas, son personas

bastante egoistas en ese aspecto.
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Gréfico 3.

Porcentaje de percepcion

3)PERCIBE LOS PROBLEMAS DE
LOS COMPANEROS

HS| BENO

90

10

Factor 2 Orientacion a la Tarea.

La finalidad de este factor fue lograr
transmitir el propdsito de las areas que se
encuentran relacionados con su objetivo
basdndose en las actividades que son
desarrolladas por los deportistas, este
factor fue evaluado con los aspectos de
respuestas entre SI'y NO, formulados con

3 items por cada factor.

Gréfico 4.
Porcentaje del valor de la orientacion a la

tarea.

1) SE PREPARA A CONCIENCIA
PARA COMPETIR

u S| mNO

a0

10
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En el gréfico 4 se puede observar un valor
de un 90% de la respuesta (Si) contra un
10% de la respuesta (NO), esto nos da a
entender, que la mayoria de estos
deportistas dan todo en sus entrenamientos
para asi poder mejorar su rendimiento y

lograr el resultado que se quiere.

Por otro lado, con respeto a los demas
deportistas, vemos que existe poca
disponibilidad de su parte con respecto a

estos entrenamientos.

Este factor es muy importante ya que por
medio de €l se llevan a cabo los aspectos
basicos que se desarrollaran durante los
procesos planteados y obteniendo sus
resultados con base a los objetivos
establecidos por medio del disefio del

liderazgo deportivo.

Gréfico 5.
Porcentaje de la orientacion a la tarea.
2) SETOMA LOS ENTRENAMIENTOS

ENSERIO

m S| mNO

90

Como podemos observar, en el grafico 5

del factor (Orientacion a la tarea), existe
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un gran porcentaje que equivale al 90% del
Si contra Un 10% del NO, esto quiere
decir que la mayoria de los integrantes de
este instituto, trabajan a conciencia y con
mucha responsabilidad para poder afrontar
de la mejor manera alguna competencia y
asi mismo poder dejar en alto al instituto,
con respeto a ese 10% del NO, nos damos
cuenta que esos deportistas no ponen de su

parte y no le ponen corazén a las cosas.

Gréfico 6.
Porcentaje de la orientacion a la tarea
3) SE EMPLEAA FONDO EN LOS

PARTIDOS

HS| mNO

Con respeto al grafico 6, se nota que el
80% de estos integrantes se entregan por
completo en sus partidos, dan el todo por
el todo y son consciente de todo lo que han
luchado, también se ve reflejado en la
mayoria logra completar sus actividades y
objetivos de manera completa a diferencia
del 20% de los deportistas que no logran
completar los objetivos propuestos como

meta en este factor.
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En este factor se ve reflejado la
responsabilidad por parte de los miembros
del instituto ya que ellos tienen en cuenta
los objetivos se fueron planteados.
también tenemos que ellos buscan
desarrollar todas sus actividades de
manera completa permitiendo generar

beneficios tanto grupal como individual.

Factor 3 Influencia en la Toma de
Decisiones.

Este factor se llevo acabo con la finalidad
de descubrir la influencia que tienen los
miembros de la institucion a la hora de
tomar las decisiones en relacion a algun
problema o situacion generada dentro de
su entorno deportivo, este factor fue
evaluado con los aspectos de respuestas
entre SI'y NO, formulados con 3 items por
cada factor.

En la grafica 7 (influencia en la toma de
decisiones) notamos un valor del 100%,
esto nos da a entender, que las opiniones
de todos los integrantes son importantes a
la hora de tomar las mejores decisiones
para su institucion.

En los procesos de liderazgo deportivo del
instituto se generd un ambiente en el cual
todos los miembros son tomados en cuenta
a la hora de tomar las decisiones
permitiéndoles participar ya aportar sus
ideas y conocimientos con base a las
problematicas 0 circunstancias
presentadas en el momento.
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Gréfico 7
Porcentaje de la influencia en la toma de
decisiones.

1) SUPUNTO DE VISTA ES
IMPORTANTE A LA HORA DE
TOMA DE DESICIONES FRENTE A
LOS COMPANEROS

m Sl mNO

100

Grafico 8

porcentaje de la influencia de la toma de
decisiones.

2)LOS COMPANEROS TIENEN EN
CUENTA SU OPINION

HS| mNO

100

En el grafico 8 vemos también un
resultado que equivale al 100%, notamos
que todos los deportistas son tenidos en
cuenta por sus demas comparieros a la hora
de dar cualquiera opinion que le favorezca
al instituto municipal de cultura, deporte y
recreacion del municipio de Bosconia
cesar.

Las aportaciones de los demas es muy
importante ya que por medio de ella
podemos tomar la decision mas adecuada
en un momento determinado.
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Por otro lado, también tenemos como
beneficios la creacion de una convivencia
favorable que permita valorar a las
personas que hacen parte de nuestro
circulo  social incrementando  las
relaciones positivas incrementando los
valores de respeto y la facilidad de trabajar
en equipo.

Gréfico 9

Porcentaje de la influencia de la toma de
decisiones

3) SUOPINIONES RESPETADA POR
LOS COMPANEROS

mS| mNO

Aca en el grafico 9 vemos un 97% del Sl
contra un 3% del NO, esto nos da a
entender que existen algunos individuos
gue no respetan la opinién de sus demas

companeros.

La importancia de mantener el respeto nos
ensefia a valorar a todo aquel que nos
rodea, motivando a incrementar las
relaciones entre las personas para lograr
obtener un buen trabajo en equipo,
Ilevando a cabo el desarrollo de los valores
y la inclusion teniendo en cuenta capa
punto de vista de nuestros comparieros

para asi crear un ambiente 0 una
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conclusion en la que se busque el
desarrollo mas cercano hacia el

cumplimiento de la meta establecida.

Factor 4. valores deportivos.

Se implemento este factor ya que €l puede
influir en las actitudes y comportamientos

de las personas, a través de los valores que

transmite: esfuerzo, superacion,
perseverancia, igualdad, respeto,
deportividad, solidaridad y

comparfierismo, éxito personal y colectivo,
entre otros muchos, este factor fue
evaluado con los aspectos de respuestas
entre SI 'y NO, formulados con 3 items por
cada factor.

Gréfico 10.

Porcentaje de los valores deportivos.

1) SECOMPORTA DE FORMA HONESTA

mSl mNO

100

Empezando con el grafico 10 del factor
(\Valores deportivos), notamos en esta
primera que existe un valor del 100%, eso
quiere decir que todos los integrantes del
grupo se comportan de forma honesta, son

personas que cumplen con su deber, se
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comportan de la mejor manera y son
respetuosos con sus deméas comparieros.
Gréfico 11.

Porcentaje de los valores deportivos.

2) ACTUA DE MANERA
RAZONABLE

mS| mNO

a0

10

En el grafico 11 un 90% del S, lo cual nos
permite conocer que la mayoria de los
deportistas hacen uso de la razon, piensan
y actian de manera razonable frente a
situaciones presentados o delante de sus
comparieros, por otro lado, tenemos en
contra un 10% del NO, esto nos da a
entender que la mayoria de integrantes

acttan de manera razonable.

Gréfico 12.
Porcentaje de los valores deportivos

3) ACTUA DE MANERA REFLEXIVA

HS| ENO

Num. 1. Vol. 2. 2021. 25-39

Segun los datos reflejados en el grafico 12
se logra observar que un 63% porciento de
los deportistas actua y pienza de manera
reflexiva durante las acciones que se
presentan dentro de la institucion, por otro
lado, tambien tenemos que son elos que
toman las dcisiones de manera muy
calmada ya que ellos pienzan en todos los
aspectos antes de llegara una conclusion
como respues de una decision que afectara
de manera positiva 0 negativa a todos los
miembros que hacen parte del grupo.

Por otro lado, tambien se maneja otro valor
que es reflejado en un 37% en el cual se
clasifican los deportistas que actuan y
hablan sin pensar en las consecuencias que

esto podria traer consigo.
Factor 5 apoyo social.

Se tuvo en cuenta este factor ya que el
apoyo social debe ser un procedimiento de
prevencion ante las circunstancias de la
competencia, por medio de las relaciones
interpersonales y los grupos de apoyo
formados por amigos y familiares, este
factor fue evaluado con los aspectos de
respuestas entre SI'y NO, formulados con

3 items por cada factor.
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Gréfico 13.
Porcentajes del apoyo social.

1) DASENALES DE SAT[SFACCI()N
CUANDO LOS COMPANEROSLO
HACEN BIEN

mS| ENO

1

Empezando con el grafico 13 del factor
(apoyo social), existe un 93% que apoya,
motiva y halaga a sus demas comparieros
cuando hacen las cosas bien, esto nos da a
entender que la mayoria son conscientes
del trabajo y de las ganas que sus demas
comparieros le meten a sus éntrenos o a sus
partidos, son pocos esos sujetos que solo
piensan en si mismo y miran con envidia o
con menos capacidades a los demas,
siempre va a existir ese alguien que se cree

el mejor pero no lo es.

Por otro lado, nos basamos en por qué se
genera este apoyo social en el instituto, ya
gue esta nos permite superar el estrés, nos
ayuda a integrarnos como equipo
permitiéndonos interactuar de manera mas
fluida. También esta ayuda mejorar la auto
estima con base a el apoyo que se expresa

por parte de los compafieros.

Num. 1. Vol. 2. 2021. 25-39

Gréfico 14.
Porcentaje del apoyo social.

2) APROVECHA LOS BUENOS
MOMENTOS PARA DAR
CONFIANZA A LOS DEMAS
COMPANEROS

H S| mNO

100

1

En el gréfico 14 el 100% aprovechan los
buenos momentos de la institucion para asi
poder dar y recibir la confianza que cada
uno de ellos necesita, esto con el fin de dar
seguridad y asi mismo lograr que las cosas

sucedan como realmente se quieren.

Con base al apoyo social y su beneficio de
permitir la creacion de confianza entre los
miembros del instituto genera un ambito
de dar y recibir, la cual se basa en la
confianza que se transmiten unos a otro
por medio de las frases de motivacién ya
sea en los buenos o en los malos momento
por los que se encuentra el instituto. En el
grafico 15, todos los integrantes de la
institucion, defienden, ayudan y protegen
a esos compafieros que se encuentran
atravesando alguna situacion dificil, ya sea
en su familia o claramente en la misma

institucion.
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Gréfico 15.
Porcentajes del apoyo social.

3) DEFIENDE A LOS COMPANEROS
EN SITUACIONES DIFICILES
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Modelo para el Liderazgo Deportivo en
el Instituto Municipal de Cultura y
Deporte y Recreacion de Bosconia
Cesar.

Segun Rodriguez (2010) en el presente
modelo se lleva a cabo una propuesta sobre
el liderazgo deportivo para el instituto, en
el cual sus componentes estan dirigidos a
él mejoramiento de los miembros del
instituto y a las promociones deportivas
entre los atletas. Teniendo en cuenta la
finalidad de nuestro modelo de liderazgo
deportivo nos basamos en siete fases
(Navarro, 2011):

1. Mejorar Liderazgo: Valorando
cada miembro del instituto y su
diversidad y empatia, inspirar y
motivar a sus colaboradores,
ayudandose entre si, y ser

responsables de sus acciones.
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2.

Planeacion Estratégica: Proceso
donde debemos establecer los
objetivos que queremos alcanzar y
hasta donde queremos llegar.
Identificar los Objetivos: Fijar al
instituto como una sociedad que se
enfoque 'y comprometa al
crecimiento y desarrollo integral
de los jovenes, logrando promover
y fomentar los talentos formativos
y deportivos de los deportistas.
Trabajo en Equipo: Delegar los
objetivos a cada integrante para
poder obtener una estructura
organizativa que favorezca la
elaboracion unida del trabajo y la
solucion conjunta de problemas.
Organizacion 'y  coordinacion:
Tiene como finalidad, servir como
instrumento  administrativo  de
soporte, formacion y consulta
sobre las funciones que ejecuta el
Instituto Municipal del Deporte y
recreacion.

Desarrollo y Evaluacion de los
Obijetivos Planteados: Fomentar y
promover la cultura del deporte, asi
como mejorar y crear espacios
deportivos y de esparcimiento en el

municipio, con el propdsito de
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promover el desarrollo humano y

tener una poblacion sana.

7. Resultados: Como resultado final
se obtuvo una integracion y
convivencia entre los deportistas,
generando un vinculo deportivo y
formativo, el cual facilitd Ila
transformacion, el desarrollo y el
crecimiento deportivo de los
atletas permitiendo lograr todas

aquellas actividades propuestas.
CONCLUSIONES

Con base al liderazgo deportivo enfocado
en el instituto de cultura, deporte y
recreacion del Municipio de Bosconia
Cesar, permitio generar un plan estratégico
estructurado en siete componentes
dirigidos al mejoramiento y
funcionamiento general del instituto, por
otro lado, tenemos que esto trajo consigo
ciertos beneficios y resultados que
permitieron generar  una  buena
incorporacion entre los atletas por medio
de los vinculos que permitieron llevar
acabo la transformacién, el crecimiento y
desarrollo de los componentes del

instituto. (Quintela, 2007)

Por otro lado, tenemos que, segln el
analisis realizado en este instituto, se logro

de manera general el cumplimiento del
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modelo planteado basado en el liderazgo
deportivo, teniendo en cuenta el esquema
de trabajo para la realizacion del proceso
del liderazgo deportivo orientados
principalmente a la ejecucion del trabajo y
las tareas enfocadas en la obtencion de los
resultados planteados en los objetivos que
estan enfocados en el crecimiento y
desarrollo integral de los jovenes,
logrando promover y fomentar los talentos

deportivos de los atletas. (Torrado, 2002)
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