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RESUMEN

La Matriz de Perfil Estratégico (MPC) es una herramienta de direccién estratégica que permite comparar
organizaciones de un mismo sector. En el presente estudio se utilizé la MPC con el objetivo comparar y valorar
atletas y equipos femeninos de kayak. Se determinaron como factores clave de éxito para los equipos deportivos
objeto de estudio: la matricula, recursos disponibles, fuerza técnica y la participacién en competencias, por ese
orden; en el caso de las atletas se escogieron la técnica, el estado fisico, el estado psicolégico y la tactica. En el
orden colectivo, en correspondencia con los resultados de la MPC, se concluy6 que las provincias con mejor
posicion competitiva en el kayak escolar femenino en Cuba son: Matanzas, Cienfuegos y Villa Clara; en tanto
que la provincia de Granma se ubica en el quinto lugar, entre los equipos estudiados.

Palabras clave: Matriz de Perfil Competitivo (MPC); equipos de kayak femenino; atletas de kayak;
direccion estratégica.

ABSTRACT

The Strategic Profile Matrix (MPC) is a strategic management tool that allows you to compare
organizations in the same sector. In the present study, CPM was used to compare and assess female kayaking
athletes and teams. The following were identified as key success factors for the sports teams under study:
enrollment, available resources, technical strength and participation in competitions, in that order; in the case
of for the athletes, technique, physical condition, psychological state and tactics were chosen. In the collective
order, in correspondence with the results of the MPC, it was concluded that the provinces with the best
competitive position in the female school kayak in Cuba are: Matanzas, Cienfuegos and Villa Clara; while the
province of Granma ranks fifth, among the teams studied.

Keywords: Competitive Profile Matrix (MPC); women's kayaking teams; kayak athletes; Strategic
management.
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INTRODUCCION

El deporte de alto rendimiento
necesita de atletas y equipos altamente
preparados que garanticen el éxito
deportivo. En el kayak, los atletas deben
tener una formacion integral. Esta incluye
aspectos tedricos, técnicos, tacticos,
fisicos,  psicolégicos 'y  médicos,
fundamentalmente, en correspondencia
con sus edades y los objetivos establecidos
para cada categoria y sexo (Instituto
Nacional de Educacion Fisica, Deporte y
Recreacion. Comision  Nacional de
Canotaje, 2021).

Es importante conocer el nivel que
se posee, tanto de los atletas y equipos
propios, como de los rivales. Ello permite
elaborar estrategias que garanticen
ventajas competitivas. Es este sentido, es
importante  disponer de técnicas y
procedimientos que permitan valorar de
manera precisa el estado de atletas y
equipos deportivos.

Existen varios métodos que se
pueden utilizar para evaluar este
comportamiento. La gestion estratégica
proporciona la Matriz de Perfil
Competitivo (MPC). La MPC es una
herramienta que permite identificar y
comparar los principales competidores de

un sector, en relacion con sus fortalezas y
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debilidades especificas. De ese modo se
pueden desarrollar, segin corresponda,
estrategias ofensivas o defensivas, para
permanecer en la competencia (David &
David, 2017; Fuertes, Alfaro, Vargas,
Gutierrez, Ternero & Sabattin, 2020;
Wackowski, Tien, Hong & Minh, 2022).

Como se observa, la Matriz de Perfil
Competitivo (MPC) es una herramienta
analitica que proporciona informacion
sobre posibles ventajas competitivas. Basa
sus resultados en la seleccion de factores
clave de eéxito para una determinada
actividad y sirve como argumento para
elaborar estrategias. Su uso se ha
generalizado en mdltiples sectores.

Autores como Arafat & Lukman
(2018) comparan hoteles y reformulan
estrategias de negocio. Por su parte, Mina
(2020), estudia diversas compafiias
farmacéuticas, y Suarez, Diaz y Pereira
(2021) contrastan los resultados de varias
universidades.  Mientras que  Sari,
Wahyudi y Anugrawan (2022) confrontan
compaiiias de gas natural comprimido.

En el deporte, de manera especifica,
Gendroyono (2019), emplea la MPC junto
a otras matrices para analizar la posicion
competitiva y elaborar estrategias, con la
finalidad aumentar el nimero de golfistas

en instalaciones de este deporte. Guerra,
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Hidalgo y Garcia (2020), evalian equipos
escolares de ajedrez y trazan estrategias
para obtener ventajas competitivas sobre
sus rivales.

Otros como Logal e Hidalgo (2020)
comparan atletas y seleccionan las
integrantes y titulares por posicion en el
equipo nacional de futbol femenino sub-15
de Cuba. En tanto que Remén, Hidalgo y
Samada (2021) valoran equipos deportivos
de canoa y en consecuencia elaboran
estrategias.

En la presente investigacion se
utiliza la Matriz de Perfil Competitivo
(MPC) para comparar las atletas del
equipo juvenil femenino de kayak de la
provincia de Granma, en Cuba. De igual
modo, valorar las seis mejores provincias
del pais, conocer sus fortalezas vy
debilidades. Esta informacion permite a
los entrenadores y directivos tomar
decisiones para lograr 0 mantener ventajas
competitivas.

METODOLOGIA

Esta investigacion se realizd en
agosto de 2022. En el orden colectivo, se
tomaron como muestra las seis mejores
provincias en el sexo femenino de la
categoria juvenil. Para el estudio
individual de las atletas, la poblacion la
constituyo, las cinco atletas de Unidad
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Docente Deportiva de Remo y Canotaje
“Julio Antonio Mella”, que en su totalidad
forman parte del equipo juvenil de la
provincia de Granma en este deporte.

Las atletas tienen 16 afios de edad
como promedio y siete en la préctica
deportiva, una de ellas es reserva de la
seleccién nacional de mayores. Todas han
resultado medallistas en los Juegos
Escolares  Nacionales. Su  estatura
promedio es de 1,73 metros y el peso de
65.6 kg. Las cinco atletas proceden de
zonas rurales de los municipios Bayamo,
Buey Arriba y Bartolomé Maso.

En la investigacion se emplearon
métodos tedricos y empiricos. Entre estos,
el analisis de protocolos oficiales de
competencias, planes de entrenamientos,
test pedagdgicos y pruebas psicoldgicas.
Estos resultados fueron validos para la
sistematizacion de la informacion del
proceder de los atletas y equipos de kayak.
La observacién permitié conocer el
comportamiento y los resultados de los
atletas y equipos deportivos objeto de
estudio.

De igual manera, se emplearon las
técnicas de generacién de ideas y de
consenso: tormenta de ideas, reduccion de
listado y el método Delphi por rondas.
Participaron entrenadores del deporte,
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directivos, metoddlogos, psicologos y
profesores universitarios, para un total de
14. Todos son de nivel superior, dos de
ellos son Doctores en Ciencias y nueve
ostentan la categoria de Master en

Ciencias o Especialistas de posgrado.

El procedimiento que se utilizo para
confeccionar la Matriz de Perfil
Competitivo (MPC) se muestra a
continuacion:

- Se obtiene informacion de los
equipos competidores o atletas que
seran incluidas en la MPC.

- Se listan los aspectos o factores a
considerar, que bien se pueden
agrupar  para una  mejor

organizacion.

- Seleasigna un peso a cada uno de
estos factores segun la
importancia, de manera tal que la
suma total sea 1.00.

- Acada una de los equipos o atletas
seleccionados en la tabla se le
asigna una calificacién, en una
escala progresiva de 1 a 10, en
correspondencia con el nivel,
presencia o desarrollo en el factor
de que se trate.

- Se multiplica el peso de la segunda
columna por cada una de las

calificaciones de las personas o
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equipos  competidores,  para

obtener el peso ponderado
correspondiente.
- Se suman los totales de las
columnas de los pesos ponderados.
RESULTADOS

En la tabla 1 se muestran los
resultados de la aplicacion de la MPC entre
las atletas del equipo de la provincia de
Granma. Los expertos consideraron que la
técnica (0.40), la preparacion fisica (0.30),
el estado psicologico (0.17) y la tactica
(0.13), en ese orden, son los factores
predominantes para valorar atletas
escolares de kayak femenino. El trabajo
técnico del tronco vy la resistencia aerobia
son los factores especificos mas
importantes con 0. 20 puntos de peso
relativo (Tabla 1).

En la tabla 2 se muestra la aplicacion
MPC para comparar las seis mejores
provincias del pais. Se observa que los
expertos seleccionaron como Factores
Clave de Exito en orden jerarquico, la
matricula deportiva, las instalaciones y
recursos, la fuerza técnica, y la
participacion en competencias.

Al comparar los distintos equipos se
constata que Granma se encuentra entre las
mejores cinco del pais (7.40), que lideran
Matanzas con 9.57 puntos, Cienfuegos

114



(8.90) y Villa Clara (8.42), por ese orden.
En las tablas la Leyenda plantea que C:
calificacion P: puntuacion.

DISCUSION

De la valoracion individual de las
atletas (Tabla 1) se comprueba que existe
paridad entre las atletas, aunque D. Santos
presenta valores totales superiores al de
sus compafieras (9.40). Sin embargo,
puede mejorar el trabajo técnico de los
brazos, donde obtiene una calificacion de
ocho (8) puntos. Otras conclusiones sobre
las atletas muestran que A. Varona (8.99)
es una kayakista muy completa, sin
deficiencias apreciables en los elementos
seleccionados. Posee un excelente estado
fisico, aunque puede mejorar los valores
de la técnica y de su estado psicoldgico. D.
Cabrera (8.82), por su parte, muestra
elevados indices en resistencia aerobia y el
aspecto volitivo, pero debe mejorar la
fuerza y la tactica en relacion con las
rivales.

Con respecto a D. Liens (8.52),
posee una excelente resistencia aerobia,
sin embargo, para aumentar sus resultados
debe mejorar el resto de los indicadores,
sobre todo el aspecto tactico, lo cual es
posible ya que le queda un afio méas en la
categoria. A. Barzaga (8.52), también

continuaré en la categoria y es una atleta

GADE: Revista Cientifica ISSN: 2745-2891.
Edicién especial: diciembre 2022

con gran margen de mejora, incluyendo la
preparacion fisica que es su aspecto
positivo.

Otros datos de interés muestran que
la resistencia aerobia es el elemento de
mayor desarrollo en el equipo, asimismo,
el trabajo del tronco y de las piernas, la
fuerza y el aspecto volitivo. Por el
contrario, el trabajo de los brazos y la
tactica en relacion a los rivales son los
aspectos mas deficitarios.

En el orden individual, los resultados
obtenidos muestran elementos comunes
con estudios realizados por Cobos,
Sanchez e Imaz, (2014); Prendes e Isorna
(2014) y Simon (2014). Asimismo, con
Fernandes, Alacid, Gomes y Gomes
(2021), y Abellan, Lopez, Martinez y
Alacid (2022). Estos autores sefialan la
técnica como elemento primordial en la
seleccién y preparacion de piraguistas.

De igual manera con los aportes de
Isorna, Farifia, Alacid y Véazquez (2014);
quienes consideraron el estado psicologico
como factor importante. Del mismo modo,
se muestran coincidencias con Nikonorov
(2014); Pérez, Muyor y Uali (2014), para
los que el acondicionamiento fisico es
esencial en la preparacion de kayakistas.

En tanto que se difiere de los
resultados de Alacid, Marfell, Muyor,
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Lépez y Martinez (2015), y los de Lopez,
Alacid, Muyor y Lopez (2017), quienes
valoran la talla y proporciones del cuerpo
como factores basicos en practicantes de
este deporte. Es importante sefialar que los
autores  anteriormente  citados  no
establecieron ponderacion o escalas de
valores, segun la importancia de los
factores determinantes seleccionados y su
presencia o desarrollo en cada atleta.

Segun los resultados de la presente
investigacion, en el orden colectivo,
Matanzas es la provincia lider, para lo cual
se basa en la participacion en
competencias, con 0.30 de diferencia sobre
Cienfuegos y 0.35 con respecto a Villa
Clara. Su matricula deportiva es superior
en 0.25 décimas sobre Cienfuegos y 0.50 a
Villa Clara.

En este mismo orden de ideas,
Granma es la quinta provincia del pais.
Sobresale por su excelente pista y buenas
condiciones de vida, aunque debe mejorar
los demés factores clave. En este sentido
tiene como  principales  opciones
estratégicas, el aumento de su matricula, la
captacion y superacion de entrenadores y
el incremento de las competencias
preparatorias.

Hay que mencionar que las cifras

que ofrece la MPC no son absolutas. Su
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objetivo es asimilar y evaluar la
informacion de manera contextualizada,
con la finalidad de apoyar la toma de
decisiones. Los resultados de esta matriz
se deben complementar con un buen juicio
intuitivo de entrenadores y directivos.

CONCLUSIONES

La Matriz de Perfil Competitivo
(MPC) permitié comparar las atletas de
kayak escolar femenino de la provincia de
Granma, asi como identificar las
principales fortalezas y debilidades de
cada una de ellas. Este resultado posibilita
un trabajo mas especializado por los
entrenadores.

En el orden colectivo, los equipos
con mejor posicion competitiva en el
kayak escolar femenino en Cuba
corresponden a las provincias de
Matanzas, Cienfuegos y Villa Clara; en
tanto que el de Granma se ubica en el
quinto lugar.
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ANEXOS
Tabla 1.
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Matriz de Perfil Competitivo para las atletas del equipo de Granma.

Factores clave de éxito Peso D.Santos  A.Varona A.Barzaga D.Cabrera D.Liens
C P C P C P cC P cC P
Trabajo del tronco 020 10 200 9 180 9 180 8 160 9 1.80
Trabajo de los brazos 0.08 8 064 9 072 8 064 8 064 7 056
Trabajo de las piernas 012 9 1.08 8 096 8 09 9 108 8 0.96
Técnica 0.40 3.72 3.48 3.40 3.32 3.32
Resistencia aerobia 0.20 9 180 9 180 9 1.80 10 2.00 10 2.00
Fuerza 0.10 10 1.00 10 1.00 8 080 8 080 8 0.80
Preparacién fisica 0.30 2.80 2.80 2.60 2.80 2.80
En relacién a los rivales 0.03 9 027 9 0.27 8 0.24 8 024 8 024
En relacién a la distancia 0.04 10 040 9 036 9 0.36 9 0.36 8 0.32
En relacién a la pista 0.06 10 0.60 10 0.60 8 0.48 9 054 8 048
Tactica 0.13 1.27 1.23 1.08 1.14 1.04
Cognitivo 004 9 036 9 036 8 032 9 036 8 032
Afectivo-motivacional 0.05 9 045 8 0.40 8 0.40 8 040 8 040
Volitivo 008 10 080 9 072 9 072 10 080 8 0.4
Estado psicolégico 0.17 1.61 1.48 1.44 1.56 1.36
Total 1.00 9.40 8.99 8.52 8.82 8.52
Tabla 2.
Matriz de Perfil Competitivo para las seis mejores provincias del pais.
Factores clave Peso Granma Matanzas VillaClara Cienfuegos Habana Pinar
de éxito C P C P C P C P C P C P
Cantidad 008 7 056 9 072 9 072 9 072 7 056 7 0.56
Nivel 012 7 0.84 10 120 8 096 9 1.08 7 084 6 0.72
Fuerza técnica 0.20 1.40 1.92 1.68 1.80 1.40 1.28
Cantidad 015 7 1.05 10 150 10 150 10 150 8 1.20 7 1.05
Nivel 025 8 200 9 225 7 1.75 8 2.0 7 175 6 1.50
Matricula
deportiva 0.40 3.05 3.75 3.25 35 2.95 2.55
Eventos en 1a 555 6 93 10 05 7 035 8 04 7 035 6 030
provincia
Eventos fuera .5 g o6 10 10 8 08 8 08 7 070 6 060
de la provincia
Participacion
en 0.15 0.90 1.50 1.15 1.20 1.05 0.90
competencias
Pista  de 06 10 060 10 060 9 054 10 060 9 054 7 042
entrenamiento.
gﬁf((ijlli?asres. 004 7 028 9 036 9 036 9 036 8 032 8 032
Embarcaciones. 0.09 7 063 10 090 10 090 10 0.90 8 072 7 0.63
Sizg‘_j'c"’”es 006 9 054 9 054 9 054 9 054 8 048 8 048
'rzzg"r':;;"”es Y 0,25 2.05 2.40 2.34 2.40 2.06 1.85
Total 1.00 7.40 9.57 8.42 8.90 7.46 6.58

Fuente. Elaboracion propia.
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