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LA IMPORTANCIA DE LA BUENA GESTION Y USO DE LAS INSTALACIONES
DEPORTIVAS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

THE IMPORTANCE OF GOOD MANAGEMENT AND USE OF SPORTS FACILITIES
IN EDUCATIONAL INSTITUTIONS

RESUMEN

El objetivo principal de este trabajo es
mostrar la importancia que tienen las
instalaciones deportivas dentro de cada
institucion educativa, y como, el buen
manejo y gestion de estas mismas influye
tanto en el crecimiento de cada entidad, a
nivel  institucional, como en el
mejoramiento de las capacidades basicas
de cada estudiante, ayudando en diferentes
aspectos de la vida de cada uno como son
la salud, el compafierismo, la disciplina, su
relacionamiento social, entre otros.
Palabras Claves: Instalaciones
deportivas, Institucion educativa, gestion,
Capacidades basicas, Salud, Estudiantes,

Disciplina.
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ABSTRACT

The main objective of this work is to show
the importance of sports facilities within
each educational institution, and how
proper management and management of
these influences both the growth of each
entity, at the institutional level, and the
improvement of the basic capacities of
each student, helping in different aspects
of each one's life such as health,
companionship, discipline, their social
relationship, among others.
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INTRODUCCION

Sabemos que las instalaciones deportivas
son aquellos lugares en los cuales nifios,
jovenes y adultos pueden ir a realizar o
ejecutar de forma adecuada un deporte,
actividades fisicas y recreativas, con el fin
de obtener una mejor calidad de vida y
buena salud, ya que hay estudios que

demuestran que la actividad fisica ayuda a

prevenir enfermedades como
hipertension, obesidad, enfermedades
cardiovasculares 'y cerebrovasculares,

entre otras. Ademas albergan eventos

deportivos, conciertos, shows,
exposiciones y actividades recreativas.
Por todos estos motivos se hace necesario
implementar una buena gestion de cada
una de estas instalaciones deportivas, por
lo cual nosotros como administradores
deportivos debemos tener en cuenta
muchos factores que afectan el buen
desarrollo de estos lugares, dentro de estos
factores siempre debemos tener presente
el realizar una planificacion de usos y
comprobar los

eventos, gastos de

suministros 'y reparaciones, Realizar
planificaciones de ingresos, entre otro.

No obstante, a estas instalaciones se les
debe hacer o realizar mantenimientos
tanto a los camerinos y en general, con el
fin de que se encuentren en buen estado

para su utilidad las veces que se necesite
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ya se para eventos deportivos o para otras

actividades que requieran de estas
instalaciones deportivas.

En la actualidad, cuando hablamos de
administracion deportiva nos adentramos
en un argumento que abarca muchos
temas, uno de estos temas es la buena
gestion de las instalaciones deportivas. La
gestion de instalaciones deportivas se
a cabo todo lo

encarga de llevar

relacionado con la  planificacion,

funcionamiento 'y coordinaciéon de
cualquier centro deportivo, (Gallardo &
Jiménez , 2004) la definen como un
proceso de interaccion entre agentes
involucrados en relaciones con el deporte
(recursos humanos, recursos materiales,
recursos  econdémicos,  instalaciones
deportivas) interviniendo pardmetros de
eficacia y eficiencia, en este caso las
entidades son las instituciones educativas.
Hoy dia las instituciones educativas deben
dar una educacion de calidad y para lograr
esto deben tener unas instalaciones y
equipamientos en Optimas condiciones,
por diferentes motivos como son la
integridad y seguridad de los estudiantes,
también por como influyen cada una de
estas instalaciones en la educacion de los
mismos (Hassandra, Goudas & Chroni, ,
2003) puesto que cada entorno tiene unas

caracteristicas que, en muchas ocasiones



-
GAD:=

RED DE GESTION ADMINISTRATIVA,
DEPORTIVA Y EDUCATIVA

condiciona decisivamente las tareas
motrices y su desarrollo (Blandez, 1995)

Debemos tener claro la importancia de la
educacion fisica dentro del marco
educativo de cada institucion, porque esta
misma es la que da las bases para mantener
un estilo de vida activo y saludable.
(Gémez & Prat, 2009) Pero esta materia
requiere unos espacios especiales que se
ajustan a las caracteristicas de las
actividades que deben realizar, estos
espacios pueden ser el gimnasio, la sala
de psicomotricidad, el polideportivo, la
pista de atletismo, etc.

(Blandez, 1995)

la piscina,

La parte de las instalaciones deportivas ha
registrado en los ultimos afios un relevante
crecimiento en volumen de negocios,
numero de instalaciones y de empleos que
estas generan tanto en las instituciones
educativas como en la comunidad (Boned,
Felipe, Barranco, Grimaldi-Puyama y
Crovetto, 2015) todo ello impulsado por el
aumento de la practica deportiva en la

(Calabuig,
Mundina, 2008) (Garcia y Llopis, 2010)

sociedad Quintanilla y

(Martinez, Gonzélez, Jiménez-Beatty,

Graupera, Martin, Campos, 2009).
Propone un

esquema general de

planificacion  basica, que  permita

identificar las brechas desde el punto de

vista organizacional para obtener el
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mejoramiento esperado de la gestion y de

los resultados que se quiere alcanzar.

Cadena basica de la planificacion estratégica ‘

Analisis
situacional

(Donde? Y jcomo
estamos?

(Dénde queremos estar? Y

;Donde debemos estar?

Objetivos y estrategias

Definicion de programas

Andlisis de problemas

Anélisis DOFA

Plan
Tndicadores

Metas

Figura 1. Cadena basica de la planificacion

estratégica.

METODOLOGIA

Para la aplicacion de la metodologia se
tuvo en cuenta la Institucion Educativa de
Galeras (INEGA), una institucién publica
ubicada en el municipio de Galeras, Sucre.
Presentamos un estudio donde se disefia
un cuestionario que permite describir las
instalaciones deportivas de esta entidad y
cada una de sus caracteristicas y el buen
uso de este espacio por parte del gestor
deportivo y las tareas que desempeiia este
mismo dentro del establecimiento publico.
El desarrollo metodolégico lo hicimos
utilizando los métodos: Tedricos: Se tuvo
en cuenta la normatividad del espacio
deportivo aplicada por la institucion, los
antecedentes histéricos de las
instalaciones, su manejo y evoluciéon a
través de los afios. Empiricos: para este

aspecto se tuvo en cuenta todo lo
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relacionado con la operatividad y

metodologia de uso de las instalaciones
con respecto a cada actividad alli
realizada. Estadistico: Recopilamos la
de

observacion y la entrevista directa con el

informacion directamente la

rector y encargado de cada instalacion

deportiva.

[FICHA DE EVALUACION DE INSTALACIONES DEPORTIVAS ESCOLARES DESDE EL PUNTO DE
VISTA DE L4 SALUD/
CENTRO: Institucion educativa de Galeras INEGA FECHA: 06/Mayo/2021 FIRMA DEL

EVALUADOR: Francisco Herndnde

INSTALACIONES DEPORTIVAS EXTERIORES
ACCESOALAS ‘Ausencia de Baceras Arquitctinicas Posibilidad de Evacuciones de Urgeacia
MISMAS "No presenta barreras. B
PAVIMENTOS ‘Adecvados alipode | Auseacia de bordillos o Buen drenaje que evi os Estado de conservacion
instalacién desniveles encharcamientos.
No estd adecuado No presenta No presenta. Si
‘CERRAMIENTOS N ‘Estado de conservacion
(alrededor de dichaspistas) | mezos deben existr 2) Peligrosos adea
o presenta accesos adecuados No presenta Si
[ELEMENTOS CON Buena colocacion Correcto anclaje Ausencia de piezas Estado de conservacion
LS QUE CUENTA pelgroses
s s Nopreseata s
DE LOS SIGUIENTES ASPECTOS, INDIQUE CON LOS QUE CUENTA DICHA INSTALACION
Proteccién contra el aire Buena Zonasde Posibilidadde | Orientacion Tluminacién Ausencia de Sensacion
limpieza Sombra Hideatacién | comecta de las | Arificialbien | produccién de estéica
pistas ubicada pélenes. agradable
o5
50 5i st Sur si Noaglica 5i
OBSERVACIONES Ninguma

Figura 2. Instalaciones deportivas exteriores.

CENTRO:. FECHS: FIRMA DEL
EVALUADOR:
TWTALAC CUBIERTAS
ACCESOALS Ausencia de B P brenbocia | L 250
MISMAS Anitectnicas e 1x480m -
Existemtes | Sedalizadas | Despejadas
decuad
desuiveles
Producen uta E w Tos ol
VENTANAS
ELEMENTOSCON | Buenacolocacén(en | Conectoancle
10S QUE CUENTA peligrosas adecuado impactos (01e6)
(Espalderas,

porterias,
radiadores...)

DEL0S SIGUIENTES ASPECTOS, INDIQUE CON'LOS QUE CUENTA DICHA INSTALACION

Boom | Comfiodo | Swemade | Swem | Bxveacia | Nodem? | _Boems | Tomimcidn | _Aloa | Buem | Sewecin
limpieza de Calefaccion’ | deA/C | ybuena |adecuado | Iluminacion | Artificial |adecuada$ | Actstica® | estética
desinfecciény colocacion | para2s | arificial? bien agradable
destatizacion de | alumnos® ubicada y
extintores protegida

OBSERVACIONES

GENERALES

Figura 3. Instalaciones deportivas cubiertas.

: REV. CIENT. VOL 1. NUM. 1. 2021. ISSN: 2745-2891.

26

v 0 DESDE EL PUNTO DE VISTA DE L4 SALUD
CENTRO: Justitucion Ed INEGA FECHA, 200 FIRMADEL
EVALUADOR: Erancisco Herndndes
ALMACEN' Y MATERIALES
Comunicado Buena Certificado de | Organizacion
directamente | limpieza desinfeccion | del material Botiquin
conlasalay | (ausencia de y exenta de
asumismo dcarosy destatizacion | peligros
ALMACEN nivel polvo)
Sipresenta No Si No Si Buena Utiles Utiles en perfecto
ubicacién | adecuados esado
si si si
Adecuados a la actividad y a la edad de los alumn
AT No cuenta con materiales adecuados pra s distitasedades i
ERIA
LES
Ninguna
OBSE
RVAC
10NE
S
GENE
RALE

Figura 4. Almacén y materiales.
RESULTADOS
Observando los datos facilitados por el

rector de la institucidbn sobre las

instalaciones  deportivas  decidimos
realizar una encuesta a una muestra de 30
estudiantes, donde se les preguntaba sobre
la calidad de dichas instalaciones para su
uso, arrojando como resultado la siguiente
tabla, donde la opinion de los estudiantes
fue necesaria, y también nos damos cuenta
de que la mayoria de los estudiantes
(46,66%) revelan que el estado de las
instalaciones deportivas es mala o no estan

en buen estado (Gréafico 1).
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Grafico 1.

Calidad de las instalaciones deportivas.
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Estos fueron los resultados arrojados

cuando se realiz6 la encuesta a los

estudiantes sobre los deportes que
prefieren practicar en las instalaciones
deportivas y nos revelan que en un 43,33%
de los estudiantes prefiere practicar futbol
y microfutbol (Grafico 2).

Grafico 2.

Deportes con mas practicidad en las

instalaciones.

DEPORTES
PRACTICADOS

ATLEsivo o
seissoL [ 3,33
voLEiBoL [ 33,33
BALONCESTO [ 20,01

FUTBOLY MICROFUTBOL [ ) 43,33
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Observando las necesidades primordiales
de cada instalacion quisimos saber lo que
los estudiantes pensaban a cerca de lo que
necesitaban para practicar sus deportes de
una manera eficiente (Grafico 3).

Grafico 3.

Necesidad primordial de las instalaciones.

NECESIDAD
PROMORDIAL

Al darnos cuenta de las inconformidades

que presentaban los estudiantes con
respecto a las instalaciones nos dimos la
terea de preguntarles que pensaban sobre
cémo se estd manejando la gestion de las
instalaciones deportivas dentro de la
institucion educativa (Grafico 4).

Grafico 4.

Administracion de las instalaciones
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RESULTADOS

Los resultados que vimos con respecto a
las peguntas que formulamos a una
muestra de 30 estudiantes es que la
mayoria piensa que las instalaciones,
primero, estan en mal estado; segundo,
no practican todos los deportes que
deberian; tercero, estas instalaciones
deben tener mejoras para que cada uno de
los estudiantes puedan realizar los
deportes de la mejor manera y por ultimo
conformes la actual

no estan con

administracion de estas instalaciones
deportivas ya que lo primordial serian
pensar en las necesidades de los
estudiantes y disefiar mejor estrategias que
ayuden a mejorar dichas instalaciones ,
para asi tener mejores resultado en las
diferentes  competencias  deportivas
ademas de los juegos supérate con el

deporte.

GADE: REV.
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Modelo para la gestion de las

instalaciones  deportivas en la
institucion educativa

El modelo que se utilizara para la mejor
gestion  de los recursos hacia las
instalaciones deportivas posee diferentes
componentes que son a su vez importantes
y que ayudaran a la formacion de personas
que serdn adoptaran el conocimiento
adquirido dentro de estas instalaciones lo
que conllevara a la formaciéon de
bachilleres integros que se desenvuelvan
en la sociedad como personas con una

formacion adecuada.

PROCESOS ESTRATEGICOS

-2 . ya
que aqui se desarrolla y se implementan los planes para asi
poder alcanzar dichos propésitos u objetivos que se
propongan.

PROCESOS MISIONALES SATISFACCION DE LOS

Dentro de estos procesos se darén capacitaciones y JESTUDIANTES

asesorias administrativas con el equipo de trabajo para asi
empiecena i isefios d ios deportivos
de mejor calidad para los estudiantes, ademés de eventos
y programas deportivos.

Ya que se debe trabajar de Ia
mejor manera para poder
suplir las necesidades de ellos
que son el futuro.

PROCESOS DE APOYO

el trabajo de la gestién del talento
centara la gestion financiera,
administrativa de los recursos fisicos y gestion documental

Figura 5. Modelo para la gestion de las

instalaciones deportivas en la institucion

educativa.

Este modelo sera importante, ya que en el
podemos ejecutar satisfactoriamente los
proyectos que se manejaran, no dejando
por el suelo la opiniéon de los estudiantes,
pues estas seran escuchadas ya que es para

su beneficio, por lo tanto se espera de parte



de ellos que colaboren en mantener
limpias y en buen estado las instalaciones
deportivas para que estas tengan muchos
unos de utilidad y se conserven bien esto
nos ayudara a reducir costos en materiales
arreglandolas, y se podran utilizar en para
comprar implementos deportivos de mejor
calidad para los estudiantes.
CONCLUSIONES

La gestion de instalaciones deportivas
presenta un papel muy importante y mas si
es en las instituciones deportivas ya que
ahi es donde se presenta un nimero mayor
de dificultades para la practica de
actividades fisico-deportivas, debido a que
estas  instituciones  presentan  las
instalaciones deportivas en mal estado
ocasionando quejas por parte de los
estudiantes y ademds de eso, algunos
estudiantes pierden el interés de practicar
cualquier actividad deportiva ya que como
lo antes dicho estas instalaciones no estan
adecuadas para ejecutar de forma
agradable cualquier actividad ya que esta
region presenta climas templados que
reducen la préctica deportiva cuando el sol
empieza a colocarse en su punto mas alto,
como también las temporadas de lluvias
redicen las practicas debido a que las
instalaciones no cuentan con techo y esto

ocasiona que dafie el terreno de juego.

29

GADE: REV. CIENT. VOL 1. NUM. 1. 2021. ISSN: 2745-2891.

Lo cual podemos concluir que esta
investigacion que se realizd, cumplié un
papel importante en la medida que se
conocio la opinion de los estudiantes sobre
este problema llegando asi a elaborar
modelos que se puedan ejecutar para la
mejora de la gestion de estas instalaciones
deportivas, para poder lograr cambiar esa
mentalidad de los estudiantes que
perdieron ese interés por realizar actividad
fisica y lograr satisfacer las necesidades de
los estudiantes con la materia logrando
mejorar académicamente y obteniendo
mejores resultado en competencias como
Supérate con el deporte.
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