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RESUMEN

Hoy lo relacionado con la neuroplasticidad en general y la neuroeducacion en particular estan en boga.
Aungue se reconoce la importancia de ese proceso de aprendizaje neurolégico no se descarta el hecho de que
tedricos del aprendizaje realizaron aportes a esa capacidad adaptativa o de reorganizacion fisiolégica del
sistema nervioso. La triada de modelacion metodoldgica que se presenta es una propuesta encaminada a
validar la contribucién de autores como Bandura, Montesori, VVygotsky y Piaget a la llamada neuroeducacién
considerada como un nuevo paradigma de le ensefianza, cuestion que hace esto Ultimo cuestionable.

Palabras clave: neuroplasticidad, neuroeducacion, gestién educativa, inclusion, gestién educativa
inclusiva.

ABSTRACT

Today everything related to neuroplasticity in general and neuroeducation in particular are in vogue.
Although the importance of this neurological learning process is recognized, the fact that learning theorists
made contributions to this adaptive or physiological reorganization capacity of the nervous system is not
ruled out.The triad of methodological modeling that is presented is a proposal aimed at validating the
contribution of authors such as Bandura, Montesori, Vygotsky and Piaget to the so-called neuroeducation
considered as a new teaching paradigm, an issue that makes the latter questionable.

Keywords: neuroplasticity, neuroeducation, educational management, inclusion, inclusive educational
management.
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INTRODUCCION
La neuroplasticidad es la capacidad
funcional que tiene el sistema nervioso de
modificar su funcion durante la vida de la
persona segun De Armas, (2009). Es un
mecanismo fisioldgico adaptativo.

La propuesta que se presenta se
inserta en la modalidad de “compendio
de articulos”, lo cual significa que
(Codina, 2021): 1.

principalmente

Estd formada
por un  conjunto
de articulos publicados en revistas
académicas con evaluacion por pares; 2.
Son  presentaciones en  congresos
académicos  internacionales,  donde
también hay evaluacion por pares; 3.
Forman parte de tareas de una linea de
investigacion; 4. Hay una memoria
unitaria.

Aduce la coherencia de los
articulos el hecho de integrar la linea de
investigacion que rectora la persona
juridica colectiva Mexcub Servicios
Educativos SC con el patrocinio del
trabajo en Red.

La cualificacion de triada de
modelacion metodoldgica consiste en una
organizacion colectiva especifica en la
cual se activan relaciones sociales que
tienden al equilibrio de fuerzas, siendo la

coalianza un fendmeno con consecuencias

GADE: REV. CIENT. VOL 3. NUM 2. 2023.
ISSN: 2745-2891.

estratégicas, dado un contexto de
comunicacion y criterio de utilidad para
las decisiones (Pic, 2018).

La conjugacion multidisciplinar del
marketing internacional como filosofia
empresarial 'y las funciones de la
economia politica constituye un tema de
amplio espectro (Silveira-Pérez et al.,
2022).

Los niveles de andlisis se
estructuran no solo desde la red de
comunicacion y de sus flujos, sino desde
los roles de los coordinadores,
investigadores, investigadores
colaboradores y especialistas, mediante
indicadores de la  comunicacion
(emisiones y recepciones, interacciones
intragrupo e  intergrupos, valencias
positivas y negativas) asumidos los
criterios de Pic (2018).

Conforman la triada en comento los
siguientes articulos: Un andlisis de la
neuroeducacion  desde las  teorias
pedagbgicas de Piaget, Vygotsky,
Bandura y Montessori; Neuroplasticidad,
neuroeducacion 'y multidisciplinariedad
en la actualidad.

El objetivo que se persigue es
establecer una triada de modelacion
metodoldgica en el estudio de la

neuroplasticidad aplicada para analizar si
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la neuroeducacion es el nuevo paradigma
de la enseflanza que coadyuva a una
gestion educativa inclusiva como estudio
de caso. Lo que hace que el trabajo en
Red que se realiza enmarca Ila
investigacion en la temética de gestion
educativa e inclusion social.

Un acercamiento a la
conceptualizacion de la
neuroplasticidad.

La neuroplasticidad refiere el modo
en el que el sistema nervioso cambia a
partir de su interaccion con el entorno.
Intervienen  factores  genéticos y
ambientales.

En un nifio con mayor facilidad se
pueden producir cambios
neuroanatébmicos,  neuroquimicos Yy
funcionales que lleven a una
reorganizacion por plasticidad, que en
algunos casos facilita la recuperaciéon y
adquisicién de funciones afectadas, lo que
seria  la plasticidad fisiolégica o
adaptativa. Este proceso incluye el
crecimiento de nuevas sinapsis y su
reorganizacion estableciéndose nuevas
vias, lo cual se conoce como plasticidad
sinaptica (Instituto de Neurologia y
Neurocirugia de Cuba, 2019).

Para la produccién de esos cambios,

segun especialistas del Instituto en
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comento, se requiere de la intervencion de
una inteligencia externa que dirija el
proceso de modelado hacia una finalidad
concreta, sin embargo, se ha validado la
conjugacion de factores externos e
internos (se considera como este ultimo la
accion que el propio sujeto ejercita sobre
su cerebro). Esto hace que después de
experimentar un hecho impactante,
aterrador o peligroso se suscite el
trastorno de estrés  postraumatico,
entendido como el estado de ansiedad
desencadenante de determinadas
reacciones ante una lesion fisica 0 un
sufrimiento mental o emocional grave
(Instituto Nacional del Cancer, s/f).

Dilema ante la calificacion de la
neuroeducacion como nuevo
paradigma.

La neurociencia ha demostrado la
influencia de los factores ambientales,
incluida la educacién, sobre la estructura
y funcién del cerebro, pero para afirmar
que la neuroeducacién constituye un
nuevo paradigma como asevera la
Escuela con cerebro (2012) obliga a
retomar las concepciones epistemoldgicas
de Thoméas Kuhn que datan de 1962. En
su obra The structure of
scientific revolutions (se acota la edicién

de 2004), aborda los paradigmas que
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resumidamente se concretan en que estos
surgen al interior de una comunidad
cientifica y sirven como modelo para el
desarrollo de la actividad investigativa, en
tanto se instituye un conjunto de
planteamientos tedricos, normas,
valoraciones 'y procedimientos que
orientan la practica cientifica 'y
metodologica para producir y reproducir
un determinado conocimiento cientifico.

No obstante, los avances en
neurobiologia 'y neurocognicion  se
consideran fundamentales para
comprender la dinamica del cerebro y la
forma como aprende (Casasola, 2022).

Casasola (2022) destaca que el
aprendizaje depende de su relacién
dialéctica con la memoria para su
consolidacion y funcionalidad; esto se
traduce en que la memoria es el producto
del aprendizaje y el aprendizaje permite
que la memoria se consolide a través de
asociaciones que al ser generadas
modifican las conexiones sinapticas de
los circuitos cerebrales involucrados.

La neuroeducacion.

La neuroeducacion es: una
disciplina que estudiael papel que
desemperia el cerebro en el proceso de
ensefianza 'y aprendizaje de los

estudiantes (Temple, E. et al., 2003); un
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marco en el que se establece Ila
interaccion entre los conocimientos y la
manera como el cerebro interactia con el
medio que le rodea en la vertiente
especifica de la enseflanza y el
aprendizaje ( Meneses, 2019), inclusive
desde el proceso de neuroembriogénesis.

La neuroembriogénesis es la
secuencia de pasos que dan origen al
sistema  nervioso donde  distintos
neurotransmisores, entre ellos la
serotonina, noradrenalina, acetilcolina,
acido gamma aminobutirico y dopamina,
actian como sefiales reguladoras de la
neurogénesis Gonzélez; Aguilera; Chavez
(2021).

De acuerdo a Orozco - Calderon
(2018) la dopamina es un neurotransmisor
con implicaciones educativas porque
interviene en procesos de gratificacion y
motivacién que son fundamentales en el
aprendizaje. El pensamiento positivo, por
ejemplo, asociado al cortex prefrontal del
hemisferio izquierdo provoca que se
libere dopamina que activa los circuitos
de recompensa, o sea relacionados con los
circuitos dopaminérgicos.

Begofia Ibarrola, psicéloga, citada
por Ana Ayala (2010 - 2022) afirma
que educar en las emociones es clave para

favorecer el aprendizaje y que, por tanto,
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los docentes necesitan comprender que su
funcién como educadores va mucho mas
alld que la de meros transmisores de
informacion o conocimientos.

Factores que intervienen en la
neuroeducacioén (Garcia, 2017):

1- La plasticidad cerebral y
neurogénesis.

La plasticidad cerebral ha sido uno
de los descubrimientos relevantes en el
campo de la neurociencia al manifestar la
capacidad de recuperacion ante lesiones
cerebrales. Ademas, es capaz de crear
constantemente  nuevas neuronas Y
conexiones entre ellas si se les provee de
la estimulacién adecuada (neurogénesis).

2- Las neuronas espejo.

Son un grupo de células cerebrales
que se activan tanto cuando se realiza una
accion o se observa a alguien realizarla. Y
no solo ocurre con acciones, sino también
con las expresiones emocionales, por ello
se cree que son la base de la empatia y de
la adquisicion del lenguaje.

3- Emociones y aprendizaje.

Un factor que interviene en los
procesos cognitivos y conductuales son
las emociones. Constituye una necesidad
ensefiar a los niflos a ser conscientes de
sus sentimientos y asi mismo tomar

control sobre ellos y la manera de
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manifestarlos. Es  importante  que
aprendan a reconocer cuando estan
enfadados, tristes 0 ansiosos.

En la actualidad es considerada la
neuroeducacion ~ como  un  nuevo
paradigma basado en la forma de
aprendizaje del cerebro y su relacion con
la educacion y es Gerhard Preiss, quien,
es considerado padre oficial de la
neuroeducacion, plantea en 1988 crear
una nueva asignatura que aunara la
investigacion cerebral y la pedagogia, a la
que denomind neurodidactica para
mejorar el proceso de ensefianza y
aprendizaje (Ayala, 2010 — 2023).

Francisco Mora citado por Matos
(2016) destaca que la neuroeducacion
como disciplina proporciona no solo
conocimiento sobre el funcionamiento del
cerebro, sino la forma de aplicacion en el
proceso de ensefianza y aprendizaje.

No obstante, la pretension de la
propuesta que se presenta es determinar si
existe una transicion de un paradigma en
crisis a uno nuevo, como sefiala Kuhn
(2004:152). Al seguir sus concepciones se
precisa, como el mismo acota sobre la
ciencia normal o sustentada en
paradigmas, que las ciencias no son un
proceso acumulativo logrado mediante la

articulacion o extension del paradigma
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viejo sino una reconstruccion a partir de
nuevos fundamentos, reconstruccion que
cambia algunas de las generalizaciones
teoricas mas elementales, asi como
muchos de sus métodos y aplicaciones
ejemplares.

Kuhn (2004:122) precisa de igual
forma que los descubrimientos no son las
Unicas fuentes de estos cambios
paradigmaéticos destructivo-constructivos.

Al definir a los paradigmas denota
que estos son modelos o patrones
aceptados (Kuhn, 2004: 57) que se
consiguieron al precio de rechazar
algunas creencias o procedimientos
previamente establecidos, a la vez que se
sustituian ~ esos  componentes  del
paradigma anterior por otros distintos
(Kuhn, 2004: 122).

De acuerdo a Kuhn (1957: 122-232)
son indicativos de nuevos paradigmas los
siguientes:

- El cambio de la distribucion de la
bibliografia técnica citada en las
notas de los informes de
investigacion.

- La mera posesion de un
paradigma no es un criterio
plenamente suficiente para la

transicion evolutiva.
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- El modo en que las condiciones
externas a las ciencias pueden
influir en el abanico de

alternativas abierto a quien trata
de poner fin a wuna crisis
proponiendo una u otra reforma
revolucionaria.

Afirmar que la neuroeducacién es
un nuevo paradigma en la educacion
genera un posible dilema en las ciencias
de educacién, el cual puede ser
cualificado como hipotético, en tanto: no
ha generado un conflicto cognitivo;
obliga a un andlisis de las causas raices y
el disefio de soluciones sustentados en
una nueva racionalidad cientifica como
sefiala Delgado (2011: 17).

Gestion educativa.

La gestion educativa es ante todo un
sistema de saberes o competencias para la
accion y de préacticas, de acuerdo a
Chacdn (2014); aunque a finales del siglo
IX, su conceptualizacién estd asociada
con el término administracion dentro del
ambito empresarial, economico, de
servicios y educativo, pero en el siglo XX
comienza a denominarse  gerencia
educativa (Chacén, 2014).

Por su parte Rico (2016: 57)
especifica que es un proceso organizado y

orientado a la optimizacién de procesos y
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proyectos internos de las instituciones,
con el objetivo de perfeccionar los
procedimientos pedagogicos, directivos,
comunitarios y administrativos que en
ella se movilizan.

Betancourt (2002:60) pormenoriza
que es un proceso en el que se comparten
responsabilidades y obligaciones
administrativas, decisorias, ejecutorias, de
control 'y vigilancia  permanentes,
encaminadas a un constante
mejoramiento de la educacion impartida
por el Estado desde sus distintas
instituciones

publicas 'y  privadas,

atendiendo a requerimientos
socioeconémicos, politicos, juridicos,
historico culturales, de distintos entornos,
organizados dentro de los parametros
establecidos por el sistema educativo.

El Banco Mundial (2018) detalla
que para proporcionar educacién de
calidad es necesario crear sistemas que
brinden un servicio complejo. El
aprendizaje es posible cuando las escuelas
y los ministerios de Educacion se
administran bien.

Esta alusion del Banco Mundial
detalla la importancia de la gestién
educativa. Para Lopez (2018) deriva del
objetivo que persigue, el cual es lograr

aprendizajes de calidad, es decir, su
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relacion con la toma de decisiones, el
trabajo en equipo, la calidad de los
procesos, el ejercicio del liderazgo y las
practicas al interior de la comunidad
educativa, en los ambitos pedagdgico,
comunitario y administrativo.

Inclusion.

Para la CEPAL (2018) la inclusion
social asegura que todas las personas sin
distincion puedan ejercer sus derechos y
garantias, aprovechar sus habilidades y
beneficiarse de las oportunidades que se
encuentran en su entorno.

Es unatendenciade tipo social y
politica que pretende otorgar condiciones
de equidad e integracion de todos los
individuos,

principalmente  aquellos

considerados como marginados
(Concepto Definicion, 2011 - 2022).
Unicef Colombia (s/f) define a la
inclusion como el medio para que los
nifios, nifas y adolescentes sean
escuchados, tengan voz y sean tenidos en
cuenta en todos los asuntos de su interés.
La UNESCO (2006) por su parte
enuncia que es el proceso de identificar y
responder a la diversidad de las
necesidades de todos los estudiantes a
través de la mayor participacion en el
aprendizaje, las culturas 'y las

comunidades, y reduciendo la exclusion
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en la educacién. Involucra cambios y
modificaciones en contenidos,
aproximaciones, estructuras y estrategias,
con una vision comdn que incluye a todos
los nifios del rango de edad apropiado y la
conviccion de que es la responsabilidad
del sistema regular, educar a todos los
nifios.

Concepto que refleja una idea
béasica: los sistemas educativos que no
respeten los derechos humanos no se
pueden considerar que sean de calidad.
Esto significa también que todo progreso
hacia la equidad constituye una mejora de
la calidad (Muntaner, 2014: 63-79). Asi la
equidad en educacion se convierte en un
criterio de calidad y nucleo de la
construccion de una sociedad inclusiva
(Escuela con cerebro, 2016).

Echeita y Ainscow (2011: 26-46)
identifican cuatro elementos
determinantes de la educacion inclusiva:

- Lainclusion es un proceso.

- La inclusion busca la presencia, la
participacion y el éxito de todos
los estudiantes.

- La inclusion precisa la
identificacion y la eliminacion de
barreras.

- La inclusion pone una atencion

especial en aquellos grupos de
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alumnos/as en peligro de ser
marginados, excluidos o con
riesgo  de no alcanzar un
rendimiento optimo.

La gestion educativa inclusiva es
responsabilidad de los actores de las
comunidades educativas, pero en lo
fundamental de quienes tienen entre sus
funciones llevar a cabo una gestion que
asegure las oportunidades de todos los
agentes intervinientes en el proceso
(Garcia, Cerdas, Torres, 2018). Al
respecto, SITEAL (2019: 7)sefiala que,
como resultado del proceso de expansion
e inclusion educativa, lleva a la necesidad
de promover dindmicas institucionales
diferentes, nuevos formatos y nuevas
propuestas educativas.

La gestion educativa de esta forma
cualifica de inclusiva, en tanto brinda
oportunidades de acceso, permanencia y
practicas en la educacion, modela un
panorama dirigido a fortalecer los
espacios inclusivos entendidos como
propiciadores de la interrelacién entre los
diferentes agentes (entidades de personas
con discapacidad, entidades del tercer
sector y agentes econdmicos y de
conocimiento) convivan de manera
reflexiva para  compartir y generar

conocimiento y experiencia (Ruiz; Chen —
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Quesada; Garcia — Martinez, 2021), en el
camino de profundizar la educaciéon en
valores tales como la empatia, tolerancia,
respeto, solidaridad, entre otros.

La gestion educativa inclusiva es
un derecho que supone la interrelacion de
dos derechos humanos: el derecho a la no
discriminacion 'y el derecho a la
educacion (Conapred, 2013).
METODOLOGIA

La propuesta se sustenta en la
metodologia de la cadena critica y la
teoria critica, en tanto: se reducen los
costos fundamentalmente de los recursos
humanos que intervienen; existe una
interrelacion constante por el trabajo en
Red entre los coordinadores,
investigadores, investigadores
colaboradores y especialistas; se toman
decisiones més eficaces  alineamiento
con los objetivos (Goldratt, 2020).

El analisis de contenido fue
empleado en la recopilacion de la
informacion en diversos documentos
para: la conformacién del estado del arte
y la estrategia del trabajo cientifico
metodologico;  la  realizacion  de
inferencias, propuestas e interpretaciones
de situaciones problémicas encontradas

acorde a los objetivos propuestos de
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manera general y especifica como
amortiguadores.

El estudio de caso es asumido no
solo con arreglo a la estrategia de
investigacion, sino como un método de
aprendizaje. Parte de un ejemplo
complejo considerado como un todo en su
contexto, y se basa en la comprensién en
conjunto (holistico) de dicho ejemplo,
comenzando desde una descripcion y un
analisis muy detallados, de acuerdo a la
Oficina de Contabilidad General de los
EE.UU.  (United  States
Accounting Office USGAO), citada por
Escudero, Delfin y Gutiérrez (2012).

Esto es asi dado: la

General

importancia intrinseca del  mismo;  su
capacidad para arrojar luz sobre el tema;
su influencia en el desarrollo
de conceptos clave y teorias; su potencial
para ser aplicado a una poblacion mas
amplia de casos similares (Codina, 2021).

La metodologia se basa en el
vinculo entre hipétesis modelo y teoria,
concebidas como etapas necesarias de la
modelacion de cualquier sistema (Tigau,
2010).

Esta metodologia es, de caracter
cualitativo, base para analizar el mercado
y realizar un  diagnostico  del

posicionamiento  del  producto y/o
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servicio, y la situacion comparada de
comunicacion del area del conocimiento o
sector.

En la busqueda de la informacion se
utilizaron los descriptores: actitud de los
profesores, inclusion educativa,
experiencias pedagogicas inclusivas
RESULTADOS

La trifecta se emplea en funcion de
la tipologia de los amortiguadores, es
decir, del proyecto tanto espacial como
temporal y de capacidades al ser
aprovechadas las experiencias de los
especialistas que intervienen y de los
recursos, en tanto ya existe un aula
psicopedagdgica y médica cuyo aviso de
funcionamiento fue dado a la Comision
Federal para la Proteccién contra Riesgos
Sanitarios del Estado de México por la
persona moral Mexcub  Servicios
Educativos SC.

Se identifica el camino critico y las
tareas a acometer. Se establece una
relacibn de subordinacion para la
viabilidad de las tareas criticas, aunque se
respeta la independencia de cada una.

El avance de las tareas es
controlado, seguido y evaluado, para que
no ocurra la reduccién del margen de
confianza en cada socializacion debido al

trabajo en Red, lo cual permite optimizar
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los resultados obtenidos, aportar datos
reales sobre la evolucién del proyecto o
linea de investigacion y la atencion sobre
el alcance de un alto nivel de calidad.
DISCUSION

La triada metodoldgica, como un
sistema de la actividad cientifica en el
trabajo en Red, se conforma por tres
niveles de reflexion cuyas dimensiones de
indicadores son: lo ontolégico, lo
epistemoldgico, lo axiolégico y lo
metodoldgico.

La aparicion de la neuroeducacion,
denominada como nuevo paradigma en la
educacion y cualificada, por ejemplo por
Campos (2010) como una novedosa linea
de pensamiento y accion cuyo objetivo
primordial es acercar a los educadores los
conocimientos  relacionados con el
cerebro y el aprendizaje, en un intento de
unién entre Pedagogia, Psicologia
Cognitiva y Neurociencias, impone: una
calificacion del lugar que ocupa dentro
del ambito del saber, es decir, el tipo
indagatorio que preconiza (&mbito de lo
multidisciplinario, lo interdisciplinario y
lo transdisciplinario  ( Delgado,
Sotolongo, 2016: 12)); una precision
sobre los supuestos que llevan a un
posible cambio conceptual; una

concrecion sobre sus manifestaciones
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transicionales evolutivas de acuerdo a
Kuhn (1957); una descripcién de su
papel como evolucion alternativa dentro
de la gestion educativa inclusiva; entre
otros.

La tipologia de los amortiguadores
o tampones fisioldgicos (Tufez; Galvan;
Fernandez, s/f) involucran a los sistemas
implicados en la respuesta del cerebro a
los estimulos tales como: el sistema
inmunitario, el eje hipotalamo-hipéfiso-
suprarrenal (HHS), el sistema nervioso
autonomo (SNA), rama simpatica (SNS)
(Oken, 2015); coadyuvantes en el disefio
de estrategias educativas centradas en el
funcionamiento del cerebro sustentadas,
por ejemplo en los elementos del
aprendizaje observacional o0 modelado de
Bandura, pero apoyadas en la tecnologia.

Calificar a la neuroeducacion como
un nuevo paradigma en la ensefianza es
cuestionable si se tiene en cuenta los
aportes de tedricos del aprendizaje,
quienes ademas establecen pautas para el
disefio de estrategias encaminadas hacia
una gestion educativa inclusiva.
CONCLUSIONES

La modelacién metodoldgica en el
estudio de la neuroplasticidad aplicada
delimita no solo los periodos de

desarrollo de los sujetos con los cuales se

GADE: REV. CIENT. VOL 3. NUM 2. 2023.
ISSN: 2745-2891.

interactia, sino permite aplicar la
neuroeducacién segin la maduracion de
los diferentes circuitos o redes
distribuidas en el cerebro y que codifican
para funciones especificas. Coadyuva a
detectar sintomas o déficits que pueden
interferir con la educacion, con el fin de
lograr una intervencion temprana, con
tratamientos multidisciplinares e
inclusivos, pero sobre la base de lo
existente desde el punto de vista tedrico.

Esto  permite  cuestionar la
cualificacion de la nueroeducacion como
un nuevo paradigma en la ensefianza, en
tanto no ha generado un conflicto
cognitivo.

De igual forma se logra la mejora
de la gestion de los multiproyectos y de
los recursos compartidos.
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