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Resumen

La actividad investigativa se centro en las escuelas saludables y formacion deportiva, en
aras de promover entornos escolares saludables y fomentar el bienestar integral de los estudiantes
y comunidad educativa, tiene como proposito principal analizar la gestion educativa para las
escuelas saludables y la formacion deportiva en el Municipio de Ciénaga de Oro, desde una
metodologia fundamentada en el paradigma hermenéutico y el método fenomenologico, desde
una perspectiva cualitativa que considera como técnica de recoleccion de datos la entrevista
semiestructurada, los resultados finales muestran claramente que las politicas educativas siguen
siendo la base formal que guia a las instituciones en la creacion de escuelas saludables y en la
formacion deportiva. Segun lo expresado por directores, docentes y alumnos, esas normas parecen
aportar rutas claras para elevar la calidad del aula y fomentar estilos de vida activos, no obstante,
cuando se pasa de la teoria a la accidn practica, las mismas directrices tropiezan con obstaculos
como la escasez de recursos y la ausencia de un plan estratégico coherente.

Palabras claves: Educacion, gestion educativa, escuelas saludables, formacion deportiva.

Abstract

The research activity focused on healthy schools and sports training, in order to promote healthy
school environments and foster the comprehensive well-being of students and the educational community.
Its main purpose is to analyze educational management for healthy schools and sports training in the
Municipality of Ciénaga de Oro, from a methodology based on the hermeneutic paradigm and the
phenomenological method, from a qualitative perspective that considers the semi-structured interview as
a data collection technique. The final results clearly show that educational policies continue to be the
formal basis that guides institutions in the creation of healthy schools and sports training. As expressed by
principals, teachers and students, these standards seem to provide clear routes to improve classroom
quality and encourage active lifestyles. However, when moving from paper to practice, the same guidelines
encounter obstacles such as scarcity of resources and the absence of a coherent strategic plan.

Keywords: Education, educational management, healthy schools, sports training.
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INTRODUCCION

La comunidad educativa del
municipio de Ciénaga de Oro, Cérdoba —
Colombia, poco conocen sobre el marco
normativo y los lineamientos nacionales
sobre politicas publicas para la creacion
de planes, programas y/o proyectos,
vinculados a ambientes sanos en
contextos escolares. En consecuencia,
“los directivos docentes y docentes de las
instituciones educativas no estimulan la
creacion de escuelas saludables para el
mejoramiento del bienestar integral y
calidad de vida de la poblacion
estudiantil del territorio municipal”
(Cedefio Ferrin et al., 2012).

Desde esta perspectiva, la gestion
educativa tiene la funcion ser referente
estratégico para el impulso del bienestar
establecer

cotidiano,  permitiendo

procesos organizacionales que
interrelaciona personas, tecnologia y
conocimientos como pilares
fundamentales de toda organizacion
educativa. Se admite, por lo tanto, la
necesidad de implementar diagndsticos
que identifiquen el estado actual del
proceso de gestion, determinar 4reas de
mejora, realizar evaluaciones y plantear
posibles cambios a nivel organizacional

y estructural de las instituciones

educativas.
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El sustento teoérico que respalda la
investigacion permite comprender la
necesidad de un abordaje desde la
gestion educativa integrada al contexto
de las escuelas saludables, donde exista
combinacion de variables que faciliten
respuestas al bienestar completo y el
nivel de vida de los estudiantes, ademas,
debe proporcionar un marco
estructurado y sélido para promover la
calidad  organizacional  de los
establecimientos educativos.

En el entorno de las
investigaciones sobre gestion educativa
para escuelas saludables, existen
perspectivas valiosas sobre la inclusion
de maltiples actores educativos en el
proceso de la recopilacion de datos, sus
hallazgos realzan la importancia de
considerar ~ las  percepciones y
experiencias de los docentes, personal
administrativo y directivos afines al
ambito educativo, quienes permitiran
desarrollar modelos de gestion con
enfoque holistico, abordando las
requerimientos de salud y recreacion
para la comunidad educativa.

La evaluacion continua, la
colaboracion entre los diferentes niveles
administrativos y la atencion al bienestar
del personal educativo son areas que

requieren un analisis mas detallado y una
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aplicacion practica sdlida para alcanzar
resultados sostenibles y significativos en
pro del bienestar en entornos educativos.
El andlisis desde una Optica sistémica
permite comprender la complejidad de
una escuela saludable, de acuerdo con lo
planteado por Shaked & Schechter,
(2017) “son consideradas como una
especie de sistema interconectado,
reconociendo a su vez la
interdependencia entre los diversos
elementos que la componen como:
estructura organizativa, procesos de
toma de decisiones, asignacion de
recursos y cultura escolar”.

A través de esta perspectiva los
cambios estructurales en un area escolar
pueden afectar a otros escenarios de
intervencion, lo que permite
redimensionarlos y restructurarlos desde
la integracion  sistemdtica en los
procesos de gestion; el enfoque
sistémico, interactivo y holistico de
aspectos como la promocion de bienestar
y salud de todos los integrantes de la
comunidad educativa, “se fundamenta en
la teoria de la gestion estratégica para
conseguir una direccion eficaz 'y
efectiva, asi como la consecucion de los
objetivos estratégicos planteados y

definidos por la gestion educativa de

caracter integral” (Flores, 2012).
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La gestion estratégica desde los
objetivos, guian las decisiones y alinean
las gestiones que tributan a resultados
especificos para el bienestar completo y
nivel de vida de los estudiantes en las
escuelas saludables. Este enfoque
identificar

permite oportunidades,

anticipar  desafios 'y  desarrollar
programas de actividades efectivos para
conseguir los objetivos planteados por la
teoria del liderazgo transformacional en
el marco de la gestion estratégica,
apuntando que estos supuestos cobran
relevancia al considerar el papel
fundamental que juegan los lideres
educativos en la implementacion y
desarrollo de estas iniciativas de caracter
biosaludables en las instituciones
educativas, con respecto a los problemas
que presenta la gestion educativa en las
instituciones tiene que ver
especificamente  con los siguientes
aspectos fundamentales como:

Falta de liderazgo y compromiso

Uno de los grandes desafios en la
administracion educativa es la escasa
capacidad de liderazgo y dedicacion de
los directores, en particular en las
instituciones publicas. Esto resulta en
una direccion pedagogica ineficaz, lo

que impacta de manera directa la calidad

de la educaciéon y los logros en el
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aprendizaje de los estudiantes. A esto se
le suma la falta de formacion adecuada y
herramientas administrativas para que
los rectores gestionen de manera
auténoma, limitando su capacidad
administrativa para implementar
cambios significativos en sus
instituciones educativas.

“El  diagnostico, analisis 'y
reflexion sobre la gestion escolar en las
instituciones educativas oficiales pasa
por aceptar que el liderazgo,
compromiso y formaciéon administrativa
de los rectores es esencial para alcanzar
resultados positivos en el servicio
educativo; la gestion escolar comprende
procesos administrativos y pedagdgicos
las cuales tienen como objetivo
garantizar el funcionamiento de Ia
institucion  escolar 'y mejorar los
estandares de la calidad educativa de los
estudiantes en términos de desempefio
académico, bienestar, creatividad y
participacion activa” (Jiménez Cabrera,
et al., 2024).

Articulacion entre lo
administrativo y lo educativo

La articulacion entre los aspectos
administrativos y educativos de las
instituciones educativas es importante

para garantizar una gestion efectiva y un

aprendizaje de calidad, esta articulacion
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implica la coordinacion y el ajuste de los
procesos administrativos para fines
educativos, asegurando que los recursos
se usen de manera Optima para apoyar el
proceso de aprendizaje, puesto que la
falta de coordinacion entre las funciones
académicas y administrativas es otro
desafio critico, donde los directivos a
menudo se ven abrumados por la carga
de trabajo administrativo, lo que dificulta
su capacidad para enfocarse de una
mejor forma en el direccionamiento
administrativo. Esta desconexion puede
llevar a demoras en la implementacion
de planes operativos estratégicos y
afectar negativamente las dinamicas
inherentes de las actividades educativas
y contexto.

En este sentido, cualquier error en
el ambito de la administracion impacta
de manera directa en los procedimientos
de funcionamiento de las instituciones
educativas, generando demoras 'y
dificultades frente al cumplimiento de lo
establecido en el POA (Plan Operativo
Anual) impactando negativamente en las
actividades académicas de los docentes;
cumplimiento de las responsabilidades
operativas que desarrolla el personal
administrativo, asi como en su liderazgo,

como accion fundamental para el

308



cumplimiento de objetivos en la
institucion escolar.

Conflictos y necesidades
psicolégicas

Los conflictos internos, entre
estudiantes como docentes, pueden ser
exacerbados por factores externos, como
problemas familiares o necesidades
psicologicas insatisfechas. Estos
conflictos generan “un ambiente poco
propicio para el aprendizaje, afectando la
autoestima y el rendimiento académico
de los estudiantes; ademas, la falta de
comunicacion y acuerdos compartidos
dentro de la comunidad educativa
contribuye a un clima de desconfianza y
desinterés académico — administrativo”
(Fernandez et al., 2019).

Escuelas saludables

Las escuelas saludables son
fundamentales para el desarrollo integral
de los estudiantes, debido que promueve
su desarrollo fisico, mental y social,
ademds mejora su  rendimiento
académico, al crear un entorno seguro y
adecuado para el aprendizaje. En
consecuencia, ayudan a crear un sentido
saludable, productivo y perteneciente, de
tal forma reduce factores de riesgo de
enfermedades y promueven habitos

saludables, mejorarando el rendimiento

académico desde un entorno positivo y
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seguro que promueve la concentracion y
el aprendizaje, ademads, suscita el
desarrollo integral desde los aspectos
fisicos, sociales y mentales, estimulando
la participacion social y uso de la buena
ciudadania, creando escenarios de
armonia y respeto.

En sintesis, las escuelas saludables
son espacios que integran la salud en
todos los aspectos de la vida escolar que
promueven la formacion integral de los
individuos y la alineacién de una
sociedad mas justa y saludable.

En este orden de ideas, se analiza
la importancia del clima escolar
saludable, donde se destaca la relacion
entre la eficacia organizativa de la
escuela y la salud del escolar, utilizando
la  Escala de Escuela Saludable
desarrollada y adaptada para la ciudad de
Estambul (Turquia), este estudio revela
que el director de la escuela “desempefia
un papel fundamental en la consecucion
de un clima escolar saludable, este
aspecto que a menudo no se cumple
completamente en el d&mbito educativo
de Colombia, subraya la importancia del
liderazgo en la creacién de entornos
educativos que promuevan el bienestar y
el rendimiento académico” (Galarza,

2024).
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Asi mismo el estudio planteado
enfatiza, que los directores deben ser
lideres activos en la promocion de
practicas y politicas publicas que
favorezcan el ambiente educativo, los
resultados sugieren que la eficacia
organizativa de la instituciéon y la
tranquilidad de los estudiantes mejoran
significativamente cuando los directores
desempefian un papel proactivo en la
consecucion de un clima escolar
saludable.

En cuanto a la educacion para la
salud, existen estudios como el realizado
por Nicolo Di Stefano (2018),
denominado “Influencia de la actividad
deportiva regular en el desarrollo
personal y social de los nifios en edad
escolar” en la Universidad de Almeria —
Espaia. Que examina la inclusion de
forma estructural y sistematica de la
actividad fisica y deporte al proceso
educativo en las instituciones educativas,
generando  cambios  de  actitud
pedagdgica en los docentes, debido a una
mayor prescripcion de contenidos
curriculares integrados y requisitos de
evaluacion. Este cambio en el contexto
escolar saludable implica la necesidad de
hacer redisefios curriculares y adaptar
nuevas practicas docentes obligatorias

para cumplir con los nuevos parametros
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de calidad de la educacion que
promuevan la salud en el entorno
escolar. Asimismo, en Colombia, existe
un Instrumento para la Organizacioén
Escolar Saludable (i-OS) y un Modelo de
Bienestar Psicoldgico Holistico de las
Organizaciones Escolares; su estudio
demuestra que este modelo cumple con
el indice de ajuste necesario,
beneficiando tanto la teoria como la
practica en el ambito educativo, donde
sus resultados pueden aplicarse a la
creacion de iniciativas y programas
destinados a garantizar el bienestar y
salud de los educadores en las
instituciones educativas del orden
nacional e internacional.

El criterio de los autores en
mencion, invitan a reflexionar y analizar
el ambito de las escuelas saludables en
América Latina, donde los docentes
enfrentan significativos desafios y
cambios pedagogicos al intentar integrar
la educacion en salud en el plan de
estudios, se reconoce que existe falta de
formacion especifica y apoyo estructural
administrativo adecuado, complicando
la incorporaciéon efectiva de estos
contenidos  programadticos,  siendo
consciente que los educadores necesitan
herramientas didacticas y estrategias

pedagbgicas concretas para abordar de
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manera integral la salud en el entorno
escolar, lo cual muchas veces no esta
disponible en la region.

En su proceso de adaptacion a
nuevas prescripciones y requisitos de
evaluacion en el contexto
latinoamericano, se requiere un esfuerzo
considerable por parte de directivos
escolares y educadores, debido que las
directrices y estandares educativos en
salud, que buscan mejorar la calidad
educativa y  promover  habitos
saludables, pueden ser complejas y
demandantes, llegando a situaciones que
generan estrés y resistencia entre los
docentes, quienes deben ajustar sus
métodos de ensefianza para cumplir con
estos nuevas exigencias educativas y
administrativas sin contar siempre con el
apoyo institucional necesario.

En Latinoamérica existen
investigaciones como la desarrollada en
el Pert, denominada Organizacion para
la salud en las organizaciones escolares:
Donde se manifiesta una estrecha
relacion entre la salud y la educacion y la
relevancia del ambito escolar en la
formacioén integral del ser humano.
Especificamente recoge las diferentes
concepciones de salud, educacion,

promocion de la salud, estilos de vida

saludables, transversalidad y educacion
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para la salud. La educacion para la salud
entendida como un instrumento de
formacion, implica la superacion de los
modelos prescriptivos y conductuales
basados en una mirada estrictamente
sanitaria ~ hacia  una  propuesta
participativa, holistica y de
transversalidad en la gestion
institucional 'y pedagogia de las
organizaciones escolares, enfatizando en
las actitudes y comportamientos
(Valores) de las personas como
responsables de su propia salud.
(Bacilio, 2010)

De manera similar, en la localidad
de Guayaquil, en Ecuador, se lleva a
cabo un estudio titulado: La promocion
de la salud para la creacion de entornos
saludables en América Latina y el
Caribe. En este contexto, la promocion
de habitos saludables implica la creacion
de espacios propicios, constituyendo una
accion fundamental en la salud publica,
la reorientacion de los servicios de salud
hacia la poblacion con el fin de asegurar
un desarrollo sostenible, asi como la
lucha contra enfermedades infecciosas,
la desnutricion y factores ambientales
negativos como la falta de agua potable,
condiciones  sanitarias  bdsicas y

seguridad alimentaria. También se

consideran la contaminacion del aire

311



debido a la industrializacion, el
calentamiento global y comportamientos
de riesgo como adicciones, obesidad,
entre otros.

En el ambito de Colombia, la
importancia de la asistencia y el
aprendizaje constante para los docentes
es otra problematica destacada en el
contorno latinoamericano, en multiples
ocasiones. La puesta en practica efectiva
de la formacioén en salud se basa en gran
medida en la capacitacién continua y
recursos adecuados que reciban los
educadores del sistema estatal educativo.
No obstante, sin programas de formacion
y desarrollo profesional, los educadores
pueden sentirse desmotivados y poco
preparados para abordar estos temas de
manera positiva en sus aulas escolares, lo
cual impacta negativamente en el
bienestar y la salud de los estudiantes.

Existen investigaciones como la
denominada: La evaluacion participativa
de la Estrategia de Escuelas Saludables
en Santiago de Cali — Colombia (EES),
busca impulsar la educacién sanitaria en
el entorno escolar para crear conciencia
en la comunidad educativa ir trabajando
no solo sobre los comportamientos
individuales, sino sobre el entorno.
Desde la promocion de la salud en este

tipo de estrategia se busca formar a la
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comunidad escolar respecto a su salud
desde un abordaje integral, donde es
estratégico coordinar el sector salud con
el educativo, debido que es bien sabido
que la relacion entre ambos es
indivisible, ya que los nifios sanos
presentan mejores resultados escolares y
los individuos con mejores niveles
educativos tienen mas herramientas para
tomar el control de sus vidas tomando
decisiones saludables y seguras para si
mismos y para el entorno. (Colonia,
2021)

Ademas, encontramos entre otros
la investigacion denominada: Habitos de
salud de los escolares de una institucion
publica en el municipio de Soledad,
Atlantico — Colombia, donde 1la
investigacion llevada a cabo con los
jovenes se vincula con comportamientos
de riesgo y habitos saludables
deficientes. Es esencial resaltar Ia
necesidad de incluir en el enfoque de
escuelas saludables los factores de riesgo
que afectan a este grupo, con el propdsito
de transformar y potenciar capacidades
tanto dentro como fuera del entorno
escolar, gracias al respaldo brindado por
la familia, la educacion y la comunidad
en general del municipio que se esta

analizando.
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Formulacion de la pregunta de
investigacion

[ Como es la gestion educativa para
las escuelas saludables y la formacion
deportiva en el Municipio de Ciénaga de
Oro, Cordoba-Colombia?

Objetivo general

Analizar la gestion educativa para
las escuelas saludables y la formacion
deportiva en el Municipio de Ciénaga de
Oro, Cordoba-Colombia.

Objetivos especificos

e Identificar las politicas 'y
practicas de la gestion educativa,
orientadas a las escuelas saludable y a la
formacion para el deporte.

* Caracterizar desde la gestion
educativa las escuelas saludables en su
funcion formativa deportiva.

» Comprender la importancia de la
gestion educativa para la formacion en
deporte y las escuelas saludables.
METODOLOGIA

La metodologia utilizada en esta
investigacion se centra en una completa
revision sistematica de la literatura
cientifica que aborda modelos de gestion
estratégica y programas de promocion de
la salud en contextos escolares. Este
método permitid: Identificar elementos
clave que pueden ser ttiles en el contexto

particular del municipio de Ciénaga de
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Oro, elegir las fuentes mas relevantes
mediante criterios de inclusion 'y
exclusion, y realizar un anélisis en
profundidad de los resultados para
evaluar su relevancia en el entorno local.

El impacto practico de la
investigacion se manifiesta en la
sugerencia de un esquema de
administraciéon  estratégica para la
creacion de  centros  educativos
saludables en Ciénaga de Oro enfocado
en: Promover la actividad fisica y la
formacion deportiva como parte integral
del curriculo escolar, fomentar la
participacion activa de la comunidad
educativa en la implementacion de
programas de promocion de la salud,
establecer alianzas con instituciones y
actores relevantes para fortalecer la
ejecucion del modelo e implementar
mecanismos de  seguimiento y
evaluacion para garantizar la efectividad
del mismo en el contexto local del orden
municipal.

La  investigacion "Escuelas
saludables y formacion deportiva: Un
analisis desde la gestion educativa en el
municipio de Ciénaga de Oro, Cérdoba -
Colombia" se fundamenta tedéricamente
en modelos de direccion estratégica y

programas de fomento de la salud en

ambientes escolares, utiliza un enfoque
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de revision sistematica de la literatura, y
tiene un efecto practico en la sugerencia
de un modelo de direccion estratégica
ajustado al contexto local, con el fin de
incentivar la actividad fisica, la
educacion deportiva y el bienestar
integral de los estudiantes y comunidad
educativa del municipio de Ciénaga de
Oro, Cordoba — Colombia.

La gestion educativa y
organizacion de escuelas saludables,
centra su intencion en la busqueda de
mejorar la calidad de la educacion y el
bienestar de los estudiantes, los modelos
de gestion de calidad y las précticas
organizativas en las escuelas pueden
tener un gran impacto significativo en
multiples aspectos que redimensionan el
valor del entorno educativo. “Se
fundamenta sobre la necesidad de
gestionar el contexto educativo desde un
enfoque sostenible y sustentable, donde
los elementos estructurales y procesuales
estaran dirigidos a mejorar los resultados
de los estudiantes, el clima escolar,
promover la salud, aprendizajes,
comunicacion y relaciones
interpersonales” (Caballero y Yakira,
2023).

La investigacion se basa en la

necesidad de crear un modelo de

administracion  educativa que esté
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especificamente orientado a promover la
salud y el bienestar en el &mbito escolar.
Esta necesidad ha surgido al reconocer
diferentes carencias y retos en la gestion
educativa, especialmente en lo que
respecta a la integracion adecuada de la
promocion de la salud, el liderazgo
educativo, la participacion de la
comunidad y el establecimiento de
alianzas estratégicas en el contexto de
escuelas saludables.

Ademés, el objetivo primordial es
abordar estas areas clave para enriquecer
el entorno educativo, elevar la calidad de
vida de los estudiantes y contribuir a la
formacion de una comunidad educativa
mas saludable y comprometida, en el
contexto de un ambiente sostenible, dado
que la promocion de la salud en los
entornos escolares se ha transformado en
un tema importante en la actualidad,
debido al creciente interés por la calidad
de vida y el bienestar integral de los
estudiantes.

RESULTADOS

Este capitulo presenta lo que se ha
aprendido tras usar dos herramientas
cualitativas  principales, es decir,
entrevistas semiestructuradas realizadas
con directivos, profesores de Educacion
Fisica, Recreacion y Deportes, y

estudiantes de noveno grado que forman
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parte de programas deportivos. Su
objetivo es mirar de manera critica y
reflexiva como cada uno de estos grupos
percibe, vive y valora la gestion
educativa de las escuelas saludables y su
conexion con la formacidén deportiva en
el municipio de Ciénaga de Oro,
Cordoba. Para organizar las voces
recogidas, se siguieron las categorias y
subcategorias definidas en el marco
teorico y metodolégico, de modo que el
fendomeno se pueda entender con la
profundidad y orden que exige.

Los resultados se organizan
siguiendo categorias que permiten mirar
en conjunto las dimensiones estudiadas:
gestion educativa, escuelas saludables y
formacion deportiva. Para cada tema, se
confrontaron las ideas de informantes
clave, cuyas narrativas aportan un
contexto rico, matizado y proveniente de
distintos angulos. El analisis se sustento
en un proceso ordenado de codificacion
y triangulacién, que asegurd la
coherencia interna, la validez de las
interpretaciones y la conexion directa de
los hallazgos con los datos empiricos. En
lo que sigue, se presentan extractos
representativos de las entrevistas, junto
con su codificacion respectiva, que
muestran las realidades, tensiones y

oportunidades que surgen al cruzar la
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gestion institucional, la salud escolar y el
deporte en escuelas rurales.
Tabla 1.

Codigos para los informantes

claves.
CODIG PERFILDEL DESCRIPCIO
(0] INFORMAN N
TE DETALLADA
DIRO1 Directivo Responsable de
docente 1 la direccion,
coordinacion y
gestion
institucional.
DIRO02 Directivo Actor
docente 2 administrativo
y pedagodgico
con vision
organizacional
dela
institucion.
DOCO01 Docente 1 de Profesor(a)
Educacion encargado(a)
Fisica, del area
Recreacion y disciplinar en
Deportes educacion
fisica.
DOC02 Docente 2 de Aplica
Educacion curriculo de
Fisica, EFRD y
Recreacion y participa en
Deportes formacion
deportiva
institucional.
DOCO03 Docente 3 de  Promotor(a) de
Educacion estilos de vida
Fisica, saludables a
Recreacion y través de la
Deportes actividad fisica
escolar.
ESTO1 Estudiante 1 Participante en
(13-15 afios, programa de
estrato 1 0 2) formacién
deportiva
(urbano o
rural).
ESTO02 Estudiante 2 Idem.
(13-15 afios,
estrato 1 0 2)
EST03  Estudiante 3 fdem.

(13-15 afios,
estrato 1 0 2)
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CODIG PERFILDEL DESCRIPCIO
o INFORMAN N
TE DETALLADA
EST04 Estudiante 4 Idem.
(13-15 afios,
estrato 1 0 2)
ESTO05 Estudiante 5 Idem.
(13-15 afios,
estrato 1 0 2)
ESTO06 Estudiante 6 Idem.
(13-15 afios,
estrato 1 0 2)
ESTO07 Estudiante 7 Idem.
(13-15 afios,
estrato 1 0 2)
ESTO08 Estudiante 8 Idem.

(13-15 afios,
estrato 1 0 2)

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 2.

Recapitulacion de la matriz de

categorizacion (Codigos de Analisis)

CODIG CATEGORI SUBCATEGOR
o) A iA

GE1 Gestion Politicas
educativa educativas

GE2 Gestion Estrategias de
educativa implementacion

GE3 Gestion Evaluacion de la
educativa gestion

ES1 Escuelas Entorno fisico
saludables

ES2 Escuelas Programas de
saludables salud

FD1 Formacion Curriculo de
deportiva Educacion Fisica

FD2 Formacion Actividades
deportiva extracurriculares

FD3 Formacion Inclusion y
deportiva accesibilidad

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 3.

Matriz de Organizacion de
Preguntas por Categorias y
Subcategorias
Céd Categ Subcateg Fuent Pregu
igo oria oria e nta(s)
GE Gesti Politicas Directi 1

1 on educativ vos

educa as

tiva
GE Gesti Politicas Docen 1

1 on educativ tes

educa as

tiva
GE Gesti Politicas Estudi 1

1 on educativ  antes
educa as

tiva

Directi 2,6
VoS
GE  Gesti  Estrategi Docent 2,6, 8,
2 on as de es 9
educa impleme

tiva ntacion
GE  Gesti Estrategi Estudi 2,6, 8,
2 on as de antes 9

educa impleme

tiva ntacion
GE Gesti Evaluaci Directi 3
3 on on de la VoS

educa  gestion

tiva
GE  Gesti  Evaluaci Docent 3
3 on on de la es

educa  gestion

tiva
GE Gesti  Evaluaci  Estudi 3
3 on on de la antes

educa  gestion

tiva
ES1 Escue Entorno  Directi 5,6

las fisico VoS

salud

ables
ES1 Escue Entorno Docent 5,6

las fisico es

salud

ables
ES1 Escue Entorno Estudi 5,6,8

las fisico antes

salud

ables
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Céd Categ Subcateg Fuent Pregu Técnicas de analisis de datos o
igo oria oria e nta(s)
ES2 Escue Programa Directi 4 hallazgos
las s de VoS .
salud salud Los datos obtenidos en esta
ables . . ., .
investigacion se analizaron desde un
ES2 Escue Programa Docent 4 g
las s de es enfoque cualitativo alineado con el
salud salud
ables paradigma hermenéutico, empleando
ES2 Escue Programa Estudi 4 . . .,
las s de antes estrategias como la codificacion por
salud salud , . .,
ables categorias, la triangulacion y la
FD Fo,rfn Curriculo  Directi 7 interpretacion situada del discurso. En
1 acion de VoS
depor  Educaci6 primer lugar, las entrevistas
tiva n Fisica ] ) ) )
FD Form Curriculo Docent 7 semiestructuradas realizadas a directivos
1 acion de es ., .
depor  Educacié docentes, profesores de educacion fisica
tiva n Fisica : :
. ian fueron ranscri
FD Form Curriculo Estudi 7 y estudiantes uero transeritas
1 acién de  antes literalmente, conservando la
depor  Educacio
tiva  n Fisica autenticidad del lenguaje y las
FD Form  Activida Directi 8§, 10 . . .
2 acién des VoS particularidades de cada informante.
depor  extracurri L " id
tiva  oulares uego, se concretd6 un recorrido
FD Form Activida Docent 8 sistematico de lectura interpretativa en el
2 acion des es
depor  extracurri que se extrajeron unidades de sentido
tiva culares .
FD Form Activida Estudi 9 relevantes que se clasificaron segun las
2 acion des antes , ,
depor  extracurri grandes categorias y subcategorias
tiva culares . S Lo
FD  Form Inclusion  Directi 5 definidas en el disefio metodoldgico:
3 acion y  vos gestion educativa, escuelas saludables y
depor accesibili
tiva dad formacion deportiva, cada una con sus
FD Form Inclusion Docent 5,9 . . .
3 acién y es dimensiones propias.
depor  accesibili . .
tiva dad Los datos se codificaron mediante
FD  Form Inclusién Estudi 10 un sistema alfanumérico que emparejod
3 acion y antes
depor  accesibili cada cita con su categoria y con el
tiva dad
Fuente: Elaboracion propia informante que la ofrecio. Esta técnica

hizo mas sencillo ordenar los hallazgos y
comparar después lo que dijeron los

distintos  grupos que participaron.
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Usando la triangulacién de fuentes, se
cruzaron las voces de directivos,
docentes y estudiantes, lo que ayudd a
identificar tanto lo que coinciden como
lo que discrepan. Al analizar el tema
desde estos varios angulos, la estrategia
le dio més peso a la validez interna del
estudio y facilité una lectura mas rica de
la gestion educativa, entornos escolares
saludables y la formacion deportiva.

Los resultados mostraron que,
aunque las politicas educativas ofrecen
un marco necesario para crear escuelas
saludables, su puesta en marcha todavia
tropieza con limitaciones practicas
derivadas del contexto, como la falta de
recursos, la débil coordinacion entre
instituciones y la escasa formacion
docente enfocada en salud escolar. Las
estrategias de gestion educativa fueron
reconocidas como instrumentos clave
para ordenar acciones pedagdgicas,
organizativas 'y comunitarias; sin
embargo, los propios actores apuntaron
que su sistematizacion y el seguimiento
son limitados, dificultando su
permanencia en el tiempo. En este
marco, se hizo evidente la urgencia de
reforzar liderazgos escolares, cultivar el
trabajo en equipo y asegurar la

participacion de toda la comunidad
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educativa en la construccion de entornos
saludables.

Los datos obtenidos sobre
formacion  deportiva indican  que
estudiantes y profesores valoran muy
positivamente estas actividades,
reconociendo su efecto favorable sobre
la salud fisica, emocional y social de los
jovenes. Sin embargo, los programas
siguen lidiando con problemas de
inclusion, irregularidad en la oferta de
clubes y escasa integracion con el
curriculo oficial de Educacion Fisica,
Recreacion y Deportes. También surge la
demanda de mejorar las instalaciones y
asegurar que todos, en particular quienes
viven en zonas rurales o en condiciones
precarias, puedan acceder en igualdad de
condiciones. En definitiva, los resultados
sugieren que una gestion educativa
participativa y adaptada al contexto
podria  alinear politicas publicas,
iniciativas internas y las verdaderas
necesidades de la comunidad escolar,
orientandose  siempre al bienestar
integral de los alumnos.

Proceso de triangulacion de los
hallazgos

A partir de los datos obtenidos y de
la  estructura categorial definida
previamente, se llevd a cabo wuna

triangulacion metodologica que
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contrastd las percepciones de los tres
grupos centrales de la comunidad
educativa:  directivos, docentes 'y
estudiantes, en torno a cada dimension
analizada. Esta estrategia fortaleci6 la
validez del estudio al revelar no solo
coincidencias significativas sobre la
influencia de la gestion educativa en las
escuelas saludables y en la formacion
deportiva, sino también diferencias que
reflejan las particularidades de cada rol
en el contexto institucional. La
triangulacion permitio ademas
identificar patrones comunes, tensiones
discursivas 'y vacios estructurales,
brindando asi una mirada integral y
situada del fendmeno investigado. De
esta manera, los resultados no se leen de
forma aislada, sino como elementos
interdependientes que cobran nuevo
sentido al confrontarse con las voces
diversas que habitan y construyen a
diario la escuela.

Primera categoria: Gestion
educativa

Subcategoria: Politicas educativas

En este trabajo, la subcategoria
Politicas educativas emerge como
columna vertebral de la gestion escolar,
los miembros de la institucion la

entienden como el conjunto de

decisiones y orientaciones que organizan
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y dan sentido al sistema. Los estudiantes
mismos lo ratifican al sefalar que estas
normas funcionan como la brajula que
les permite sofiar con clases mas justas y
con oportunidades disponibles para
todos (I-ESTO1, GEIl). Desde esa
perspectiva, las reglas ya no se ven como
un corsé, sino como herramientas que,
cuando se disefian y aplican bien, pueden
transformar la rutina del aula y abrir
nuevos rumbos de crecimiento personal
y social.

Los estudiantes han examinado
con atencidn si las politicas educativas se
ajustan a la enorme diversidad que
caracteriza a Colombia. Una de ellas
observa que "las iniciativas aqui
muestran ganas de mejorar, pero
requieren una Optica mas equitativa,
sostenible y centrada en la calidad" (I-
ESTO02, GE1), y aclara que no basta con
redactar lineamientos técnicos: Hace
falta voluntad politica, financiacion
constante y una puesta en marcha que se
articule con cada realidad local. Su
comentario encuentra eco en otro
compaiiero, que sostiene que "todas las
acciones deben articularse en torno a la
equidad, calidad y pertinencia" (I-
ESTO04, GE1); esta coincidencia revela
que el grupo siente la urgencia de un

enfoque inclusivo que no solo abra aulas,
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sino que, ademds, proporcione una
educacion integral y verdaderamente
transformadora. Los docentes que
participaron en la consulta subrayan la
conexion que, en teoria, existe entre las
politicas educativas y la promocion de
escuelas saludables. Uno de ellos explica
que "las normas orientan y respaldan
muchas de las acciones que promueven
escuelas saludables [...] sin embargo,
todo depende de como se implementen,
a veces, falta apoyo o seguimiento para
que realmente funcionen y sean
sostenibles" (I-DOCO1, GE1). Con este
comentario introduce una critica que
aparece en varios relatos: la distancia
que, en la practica, suele abrirse entre lo
que se dispone en los documentos y lo
que se vive dentro de la escuela, sobre
todo en regiones donde las condiciones
sociales y economicas son adversas.
Desde una mirada mas estratégica,
otra profesora sostiene que "las politicas
educativas influyen desde un marco
fundamental y esencial, traduciéndose en
acciones concretas en las Instituciones
Educativas. En el municipio de Ciénaga
de Oro [...] se debe flexibilizar y
adaptarse al contexto" (I-DOC02, GE1).
Su afirmacién pone de relieve el caracter
dinamico de la gestion educativa, que

exige que la norma se ajuste a la realidad
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local si se quiere que produzca
resultados. Por lo tanto, las decisiones
sobre salud escolar deben leerse desde
esa perspectiva situada, en la que todos
los actores de la comunidad educativa
intervienen y son tenidos en cuenta.
Desde este aspecto, un docente
constata el efecto palpable de las
politicas sobre la vida cotidiana de la

"al sumar

escuela y apunta que
lineamientos de salud, alimentacion
equilibrada, ejercicio 'y bienestar
emocional, se crean espacios seguros,
inclusivos y propicios para el desarrollo
integral de los estudiantes" (I-DOCO03,
GE1). Su comentario ilustra que, cuando
los principios normativos se enlazan con
los proyectos pedagdgicos de una
institucion, van  sembrando  las
condiciones para que la escuela
saludable deje de ser un ideal distante y
empiece a arraigarse con firmeza.

Los directivos, en cambio,
articulan esta lectura con las normas que
las sustentan. Uno de ellos sefiala que
"todas estas iniciativas apuntan, de
manera armonica, a lo que dicta La Ley
General de Educacion (Ley 115 de 1994)
y a la Estrategia de Escuelas Saludables
del MEN y el Ministerio de Salud,
guiando acciones en salud fisica y

mental, alimentacion escolar,
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convivencia, ambiente escolar 'y
participacion comunitaria" (I-DIROI,
GEl). Con este comentario afirman que
el ordenamiento juridico no es solo un
telar sobre el cual apuntar acciones, sino
la base que legitima y da sentido a todo
lo que sucede dentro y fuera del aula de
clase.

Otro directivo subraya que "las
politicas  educativas impactan en
fortalecer escuelas saludables mediante
los proyectos transversales que orienta el
MEN, especialmente el de desarrollo
sostenible 'y cuidado del medio
ambiente" (I-DIR02, GEI1). Con esta
afirmacién, reconoce  que  tales
lineamientos operan como catalizadores
que, fuera del aula, vinculan la rutina

escolar con los desafios globales y
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apalancan la dimension ética, ambiental
y comunitaria del proceso educativo.
Las voces recogidas coinciden en
que cualquier norma curricular o
administrativa debe aterrizar con
pertinencia local. Lo recuerda un
estudiante: "son acciones y decisiones
que se toman dependiendo del contexto
y la situacion presentada, para mejorar la
calidad del sistema educativo" (I-ESTO07,
GE1). Un docente completa esta idea al
sostener que '"las politicas deben
ajustarse a las realidades de los entornos"
(I-DOC04, GE1). Ambas posiciones se
alinean con las propuestas criticas que
defienden que la eficacia de una medida
educativa reside no en su alcance
universal, sino en su habilidad para
responder a las singularidades de cada

territorio (Figura 1).

Politicas Educativas y su Impacto en la Escuela

Politicas que "y
impactan L
positivamente sin

adaptacion local ,/f//

Politicas gue no
logran impacto a
pesar de adaptarse

Politicas que
transforman la
escuela al ajustarse a
contexto.

/// Politicas
s

desadaptadas

L/ Politicas ineficaces por
falta de adaptacién al
contexto

Figura 1. Politicas educativas y su impacto en la escuela.
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Otra pauta de convergencia es ver
las politicas educativas como el cimiento
desde el cual se impulsan estilos de vida
saludables en el ambito escolar. Un
docente lo expresa al sefialar que "la Ley
General de Educacion establece como
obligatoria y fundamental el area de
educacion fisica, y desde ésta se deben
propiciar los aprendizajes relacionados
con los estilos de vida saludables" (I-
DOCO05, GE1). Esta postura, aparte de
colocar el curriculo en el centro del
debate, pone de relieve que las
instituciones tienen el deber de formar a
sus alumnos de manera integral,
cuidando su salud fisica, mental y
emocional.

Otra pauta de convergencia es ver
las politicas educativas como el cimiento
desde el cual se impulsan estilos de vida
saludables en el ambito escolar. Un
docente lo expresa al sefialar que "la Ley
General de Educacion establece como
obligatoria y fundamental el area de
educacion fisica, y desde ésta se deben
propiciar los aprendizajes relacionados
con los estilos de vida saludables" (I-
DOCO05, GEl). Esta postura, aparte de
colocar el curriculo en el centro del
debate, pone de relieve que las
instituciones tienen el deber de formar a

sus alumnos de manera integral,
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cuidando su salud fisica, mental y
emocional.

A la luz del analisis realizado,
queda claro que los actores
institucionales admiten que las politicas
educativas cumplen un papel central y
pueden impulsar cambios profundos,
pero solo si se traducen en acciones
sostenidas, adaptadas al contexto y
construidas con la participacion de todos.
Las opiniones de los estudiantes piden
basicamente un tratamiento justo y
equitativo; los docentes se centran en
cdmo se organizan y se interrelacionan
las tareas del dia a dia; y los directivos,
por su parte, buscan que lo que se ordena
en las normas esté en sintonia con el plan
institucional. Aunque cada grupo mira el
asunto desde un angulo diferente, los tres
coinciden en que una escuela mas
saludable depende menos del decreto
que de una adopcion critica, flexible y
alineada con lo que realmente ocurre
dentro de cada recinto escolar.

Subcategoria:  Estrategias de
implementacion (EI)

Los datos recogidos muestran
que una gestion educativa sélida, que
aspire a fomentar escuelas saludables,
debe ir mas alla de la mera funcion
administrativa y fijar su atencion en el

bienestar fisico, emocional y social de
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los  estudiantes. Los  directivos
consultados coinciden en que la gestion
puede poner en contacto recursos,
procedimientos y personas, creando asi
entornos que protegen y forman. En este
sentido, DIROI puntualiza que “la
gestion educativa no solo administra
recursos 0 cumple funciones
organizativas, sino que crea las
condiciones necesarias para que la
escuela sea un entorno protector y
formativo, promoviendo estilos de vida
saludables”. De ahi que sea urgente
disefar y sostener procesos pedagogicos
participativos donde la salud escolar
ocupe un lugar central y continuo.

En la misma linea, el documento
institucional DIR02 subraya que la
rectoria, cuando planea con
participacion, coordina con salud,
deporte y bienestar, y hace seguimiento a
los proyectos transversales, estd creando
verdaderos entornos protectores. Cuando
la direccion escolar ejerce un liderazgo
comprometido y articulador, ese
esfuerzo no solo mejora el aprendizaje
académico, sino que también promueve
el desarrollo integral de cada estudiante.
Asi, se consolida el papel de la gestion
como el puente que une las politicas
publicas con las demandas concretas que

presenta la comunidad educativa.
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Desde el cuerpo docente, la voz
que se levanta a favor de practicas de
gestion  participativas, articuladas y
sostenidas. El profesor DOCO1 explica
que cuando se trabaja desde lo
participativo, se activa la
corresponsabilidad que moviliza a toda
la comunidad y se mira el bienestar del
estudiante en su totalidad, no sblo en lo
académico. Esta mirada integral
convierte a la escuela en un espacio
donde se ensefian salud, valores y
convivencia, y donde cada familia tiene
algo que aportar. Incluir a estos actores
en el proceso garantiza que las acciones
sean mdas pertinentes y, sobre todo,
duraderas.

DOCO02 subraya que el impulso
del Proyecto de Estilos de Vida
Saludable como iniciativa institucional
no debe quedar restringido ni observado
solamente por los profesores de
Educacion Fisica, sino que exige el
compromiso es de todo el equipo
docente. La afirmacion deja al
descubierto una de las tensiones
recurrentes en la gestion educativa: la
costumbre de delegar el cultivo de la
salud exclusivamente al ambito de la
Educacion Fisica. El dato apunta a la
necesidad de wuna apropiacion mas

amplia dentro de la institucién, de
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manera que cada area curricular asuma,
de forma coordinada y transdisciplinar,

la incorporacidn de practicas saludables.

Participacion de los
docentes en la
promocion de practicas
de gestién participativas

Liderazgo Escolar

Papel de los directivos
en la creacién de
entornos protectores y

formativos O

Enfoque en la salud
fisica, emocional y
social de los
estudiantes

Figura 1. Estrategias de implementacion (El)

CONCLUSIONES

Queda claro que el andlisis
realizado demuestra que las politicas
educativas siguen siendo la base formal
que guia a las instituciones en la creacion
de escuelas saludables y en la formacion
deportiva. Segin lo expresado por
directores, docentes y alumnos, esas
normas parecen aportar rutas claras para
elevar la calidad del aula y fomentar
estilos de vida activos. No obstante,
cuando se pasa del papel a la practica, las
mismas  directrices tropiezan con
obstaculos como la escasez de recursos y

la ausencia de un plan estratégico

coherente. Esta experiencia local se

Estrategias
Integrales de
Gestion Educativa
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Participacion de los
estudiantes en la

planificacion y ejecucion
de iniciativas de salud

Involucramiento de la
comunidad en el apoyo
a la salud y el bienestar
escolar

Politicas
Educativas

Implementacion de
O politicas para apoyar

entornos escolares

saludables

alinea con lo que advirtieron Yangali et
al. (2018), quienes piden conectar las
reglas con acciones que verdaderamente
se ajusten a lo que cada comunidad
enfrenta.

Practicas de implementacion y su
articulacion: Los datos obtenidos indican
que las estrategias educativas no se
ponen en marcha de modo paralelo en
todas las escuelas. Mientras que algunos
docentes citan programas como Por tu
salud, muévete cordobés y otras
iniciativas sanitarias como pilares para
incentivar la actividad fisica y la
formaciéon  deportiva, en  otras

instituciones esas mismas actividades
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aparecen dispersas o ausentes. Esta
variabilidad confirma, tal como sugiere
Fullan (2007), que es urgente establecer
una coordinacion entre el 4rea de
educacion fisica y los organismos
comunitarios ¢ institucionales que
también promueven la salud.

Ademas, como funcidon formativa
de las escuelas saludables: El analisis de
las  escuelas  catalogadas  como
saludables muestra que, mas alla de
contar con infraestructura adecuada,
funcionan como verdaderas aulas de
valores y habitos. Los entrevistados
coincidieron en que un entorno escolar
sano eleva la motivacion, fortalece la
autoestima y mejora el bienestar
emocional, elementos clave para el
crecimiento en el deporte. Este
planteamiento se alinea con lo que sefala
Galarza (2021) al sostener que la
educacion deportiva debe orientarse a
formar personas, en lugar de limitarse a
afianzar destrezas técnicas.

El examen del curriculo de
Educacion Fisica mostré que un plan de
clase bien trazado funciona como guia
central para cultivar habilidades
motrices y valores como la disciplina y
el trabajo colectivo. Sin embargo, los
docentes sefialan que su verdadero

impacto se revela cuando incorpora
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dimensiones socioemocionales y
responde a las caracteristicas particulares
del entorno, como lo apunta Garcia-
Ferrando (2006). En ese sentido, la
planificacion curricular se consolida
como el cimiento de una formacion
deportiva significativa y pertinente.

Las actividades fuera del aula
recibieron una valoracion alta, dado que
extienden el aprendizaje, favorecen la
convivencia y alimentan una cultura
deportiva activa dentro y fuera de la
escuela. Los profesores argumentaron
que torneos, jornadas recreativas, pausas
activas y campafias de hébitos saludables
son piezas clave que enriquecen la
ensefianza formal. Esta apreciacion
concuerda con Martinez y Zapata (2021),
quienes advierten que fortalecer estas
iniciativas es un paso indispensable para
construir en las escuelas una cultura
deportiva duradera.

La investigacion muestra que, para
construir un sistema deportivo realmente
justo, es clave garantizar que todas las
personas puedan acceder y participar en
la actividad fisica. El profesorado y los
equipos directivos destacaron que hacen
falta protocolos claros que aseguren la
inclusion plena, especialmente en zonas
rurales y en colectivos que han sido

marginados. Esta opinion se alinea con
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lo que Lopez (2017) defiende: una
gestion  inclusiva necesita  ajustes
razonables y politicas equitativas para
que el deporte se considere un derecho
efectivo.

Los relatos obtenidos apuntan a
que falta un conjunto de herramientas
que mida de forma objetiva el efecto real
de los programas deportivos y de salud
en las escuelas. Por eso, los directores
pidieron instrumentos de seguimiento,
como diagndsticos institucionales 'y
encuestas sobre habitos saludables, que
nutran planes de mejora frescos y
alcanzables. Esta necesidad fortalece el
llamado a adoptar enfoques evaluativos
integrales, tal y como lo recomienda el
Ministerio de Educacion (MEN, 2010),
pues solo asi se podra asegurar la
sostenibilidad de las estrategias de
gestion a largo plazo.

Aunque los datos recogidos
muestran un amplio acuerdo sobre el
potencial transformador de una gestion
educativa solida en el deporte, las
escuelas ain viven una friccion evidente
entre lo que se ordena desde lo
normativo y lo que realmente ocurre en
el dia a dia. Esa brecha entre la letra de
la norma y la rutina escolar plantea un
reto que solo se podra superar con la

disposicion de cada uno de los sectores
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implicados a trabajar de forma
coordinada. Situaciones de este tipo se
presentan con regularidad en diferentes
escenarios educativos y son coherentes
con el llamado que hace Murillo (2020)
a reducir la distancia entre la elaboracion
de politicas y su ejercicio en las aulas.

Una formacion deportiva
entendida de manera integral no se limita
a fortalecer el cuerpo; también aspira a
cultivar competencias socioemocionales
y a arraigar valores éticos. Los hallazgos
indican que, cuando la gestion educativa
se mueve en esta direccion holistica, los
jovenes tienden a adoptar habitos de
autocuidado, disciplina y cooperacion
que van mas alla del campo de juego y se
manifiestan en sus estudios y en su vida
cotidiana. Esta vision integral resulta
clave para formar ciudadanos criticos y
socialmente responsables, en plena
sintonia con lo que los Objetivos de
Desarrollo  Sostenible (ODS) que
proponen en el &mbito educativo.

Este analisis pone de manifiesto
que una gestion educativa sistematica
sostenida en politicas claras, un curriculo
coherente y actividades extracurriculares
alineadas puede convertir a las escuelas
en espacios donde la practica deportiva
florezca de manera saludable. Aun asi,

lograrlo exige desmantelar obstaculos
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administrativos y materiales, garantizar
la participacion genuina de todos los
colectivos y mantener un ciclo de
evaluacion que alimente y ajuste cada
proyecto. La evidencia recogida revela
que hemos empezado a responder a las
tres preguntas planteadas mapear,
describir y valorar el papel de la gestion
en la formacion deportiva pero también
subraya que un enfoque mas audaz y
coordinado es indispensable para enlazar
salud, deporte y aprendizaje de forma
duradera. Apostar, por tanto, por una
direccion educativa solida y
contextualizada no es solo un principio
pedagdgico; es, ante todo, una inversion
en el futuro de los alumnos, que les
dotard no solo de destrezas deportivas,
sino de los valores y habitos que
necesitan para vivir y convivir con éxito
en la sociedad.

A partir del estudio "Escuelas
saludables y formacion deportiva: un
analisis desde la gestion educativa", se
pueden derivar varias ideas o lineas de
investigacion que abren nuevas rutas
para profundizar en la relacion entre
salud, educacion, deporte y
administracion escolar, entre ellas:
“Gestion educativa, salud escolar y
formacion deportiva como estrategia

para el desarrollo integral del estudiante”
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esta linea de investigacion se dedica a
analizar las conexiones entre la
administracion de instituciones, las
politicas de salud en el entorno escolar y
los programas de capacitacion deportiva
como elementos esenciales para asegurar
el bienestar fisico, emocional y social de
los alumnos, incluye asuntos como la
creacion de escuelas saludables, la
funcion de la educacion fisica en
diferentes contextos educativos, la
formacion de los docentes en salud y
deporte, asi como la evaluacion de los
efectos de estrategias intersectoriales
dirigidas al desarrollo integral y a la
calidad educativa.

Se recomienda elaborar planes
estratégicos que se ajusten a las
condiciones sociales, econdmicas y
culturales de cada  municipio,
incentivando la colaboracion
permanente entre las secretarias de
educacion, salud y deporte (Murillo,
2020).

Se recomienda concertar una
planificacion institucional en la que los
proyectos sobre salud, deporte y medio
ambiente se integren de manera
horizontal y no como iniciativas aisladas.
Adicionalmente, es clave cultivar una

cultura de evaluacion continua a partir de

diagnosticos periodicos, seguimiento de
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indicadores de bienestar escolar y
espacios  claros de  participacion
comunitaria, de forma que cada accidon
de gestion educativa reciba
retroalimentacion con miras a realizar
mejoras continuas.

Es urgente que los profesores
renueven su forma de ensenar,
centrandose en el desarrollo completo de
cada estudiante. En cada tema que
trabajen deben incluir actividades que
cultiven el autocuidado, la convivencia,
el trabajo en equipo y el liderazgo, tal
como sugieren Galarza (2021) y Garcia-
Ferrando (2006).

Ademéds, se recomienda ajustar el
curriculo institucional para que aborde
de forma explicita la salud fisica, el
bienestar emocional, la alimentacion
adecuada y el entrenamiento deportivo.
Es esencial poner en marcha campafias
que instruyan y sensibilicen a alumnos y
familias sobre el deporte, la buena
condicién fisica y la salud emocional,
entendidos como ejes del desarrollo
integral. También se plantea crear
espacios para que casa y escuela
colaboren, practicando  juntas y
cimentando asi hdbitos activos 'y
saludables desde el entorno familiar.

Ademas, se recomienda que cada

centro educativo se convierta en un
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mosaico diverso de bienestar y actividad
fisica, aprovechando sus propios medios,
estableciendo alianzas externas vy
lanzando iniciativas originales. Para
hacerlo, el equipo directivo y los
docentes deben concebir su tarea como
un ciclo dinamico, en el que cada
persona desde maestros hasta el personal
administrativo comparta la
responsabilidad de construir ambientes
seguros, sanos e inclusivos.
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