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RESUMEN.

La utilizacion del emprendimiento como actividad vital para el cambio y el desarrollo local esta condicionada
por diversos factores desde el punto de vista econémico. El presente articulo de investigacion se enfoca la
incidencia de la gestion econdémica en el emprendimiento de pequefias y medianas empresas en contextos
locales en la ciudad de Quevedo, de la region de Los Rios, Ecuador, donde se analiza la influencia de los
condicionantes del emprendimiento en las principales variables objeto de estudio para el planteamiento de
estrategias emprendedoras en las pymes de la region, ate insuficiencias como inseguridad e incremento de las
extorsiones, incremento de costos operativos y débil inversion externa y acceso limitado al financiamiento
formal. El objetivo de la investigacion es el disefio de estrategias emprendedoras, seglin el analisis de factores
condicionantes al emprendimiento para potenciar el desarrollo econdémico y financiero sostenible de las pymes
objeto de estudio. Con este estudio se aporta una vision tedrica y practica del emprendimiento desde la matriz
de tipos de emprendimientos y las estrategias derivadas de la misma.

Palabras claves: emprendimientos, factores condicionantes, barreras, matriz de emprendimiento.
ABSTRACT.

The use of entrepreneurship as a vital driver of local change and development is influenced by various economic factors.
This research article focuses on the impact of economic management on entrepreneurship in small and medium-sized
enterprises (SMEs) within local contexts in the city of Quevedo, in the Los Rios zone of Ecuador. It analyses the influence
of factors affecting entrepreneurship on the main variables under study, with a view to proposing entrepreneurial strategies
for SMEs in the region, including shortcomings such as insecurity and rising extortion, increased operating costs, weak
external investment and limited access to formal finance. The aim of the research is to design entrepreneurial strategies,
based on an analysis of the factors influencing entrepreneurship, to promote the sustainable economic and financial
development of the SMEs under study. This study provides a theoretical and practical perspective on entrepreneurship
based on the matrix of types of enterprises and the strategies derived from it.

Keywords: enterprises, determining factors, barriers, entrepreneurship matrix.
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INTRODUCCION

Desde sus inicios el emprendimiento se
erigid como una via clave para el
desarrollo econdmico de un pais, desde su
materializacion en generar puestos de
trabajos, incluir socialmente a miles de
desempleados, paliar y reducir los indices
de pobreza y generar nuevas maneras de
desarrollar la innovacion.

Segin Parada Camargo, J. E., Aguillon
Nocua, M. A., & Zambrano Vargas, S. M.
(2023) el emprendimiento se destaca como
una herramienta vital para la creacion del
desarrollo sustentable y sostenible, y la
revitalizacion del entorno local (Ruiz
Correa H. y Martinez C. H.,2019) no
obstante, también puede ser una manera de
ocultar las brechas en el proceso de gestion
gubernamental en la creacion de nuevos y
sostenibles empleos para el desarrollo
local 'y nacional. El  termino
emprendimiento  viene del francés
entreprenuer, y significa estar presto a
decidir un proyecto o a iniciarlo desde su
génesis.se califico desde sus inicios, como
el arquitecto o el jefe o maestro de obras
(Verin, 1982), caracterizando a aquellas
personas que emprendian proyectos por
encargo de forma particular o individual,

en su obtencidon de dinero y ofrecimiento
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de productos o servicios (Andrade Zamora

F. etal., 2018).

El emprendimiento constituye uno de los
ejes centrales en la dinamica de desarrollo
economico y social contemporaneo. En
tanto proceso de creacion, innovacion y
generacion de  valor, ha  sido
conceptualizado desde multiples
perspectivas disciplinarias, las cuales lo
reconocen no solo como un mecanismo de
crecimiento econdmico, sino también
como una estrategia de inclusion social,
resiliencia comunitaria y transformacion
cultural (Yumbla Castro E. 2025).

La problematica central del presente
articulo radica en observar como la
inestabilidad financiera y una gestion
econdmica deficiente pueden
comprometer directamente la capacidad
financiera, economica, asi como la
estabilidad, sostenibilidad y permanecia
en el tiempo de pequefias y medianas
empresas dedicadas el emprendimiento en
la provincia de Los Rios, en especial, la
zona norte urbana y rural como Quevedo,
Buena Fe, Mocache y Valencia, desde
condicionantes clave en la propia gestion
emprendedora, que las hace vulnerables a

fluctuaciones politicas, econdémicas y

sociales (Wu & Lin, 2025).
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Este articulo se estructura de la siguiente
manera. En la siguiente seccion, se
desarrolla el marco teodrico en el que se
basa el estudio y son formuladas las
hipotesis a validar. Posteriormente, se
presenta la metodologia empleada y los
resultados obtenidos. Finalmente, son
expuestas las conclusiones del trabajo, las
limitaciones del estudio y las futuras lineas
de investigacion.

En la actualidad en las pymes
emprendedoras de la region se observan
diversas problematicas que en gran medida
afectan el desarrollo ulterior de las mismas
en la region, entre las que se destacan:
elevada inseguridad e incremento de las
extorsiones, lo que conduce al incremento
de costos operativos y débil inversion
externa; acceso limitado al financiamiento
formal, motivado por las altas barreras de
entrada de las instituciones bancarias
(alrededor del 70 % del crédito comercial
del pais se destina a empresas
corporativas, quedando un solo 12 % para
los emprendedores, lo que provoca el
autofinanciamiento  mediante  capital
familiar o el financiamiento ilicito, con
acreedores y prestamistas informales; falta
de control financiero y de gestion, desde la
planificacion  financiera, la  gestion

contable y el control de los inventarios;
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informalidad y barreras en la transicion

monetaria; asi como una baja adopcion
tecnoldgica y digital y desafios especificos
con el sector eminentemente agricola de la
region, dependiendo de los ciclos
climaticos y cadenas de intermediarios.
Todos estos aspectos conducen al
planteamiento de la interrogante de
investigacion del presente articulo: ;cOmo
influyen  los  condicionantes  del
emprendimiento en las  principales
variables objeto de estudio para el
planteamiento de estrategias
emprendedoras en las pymes de la region?
Por lo que se expone como objetivo de la
investigacion el disefio de estrategias
emprendedoras, segun el andlisis de
factores condicionantes al
emprendimiento  para  potenciar el
desarrollo econdmico y financiero
sostenible de las pymes objeto de estudio.
Con este estudio se aporta una vision mas
pragmatica e innovadora al desafio que
enfrentan en la  actualidad los
emprendimientos, pretendiéndose
estructurar estrategias al respecto, para
potenciar la gestion de dichas pymes
objeto de estudio.

MARCO TEORICO

Segin De Almeida, Lopes y Santana

(2017), el emprendimiento constituye un
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factor de crecimiento econdémico,

complementario a  otros  factores
condicionantes o determinantes para su
desarrollo (Cavazos et al., 2017),
definiéndose el rol basico que desempefian
los valores sociales y sostenibles como
precursores en la orientacion innovativa
social, teniendo en cuenta la influencia de
la obtencion de ganancias.

La orientacion de la innovacion social, una
actitud hacia el emprendimiento social, la
autoeficacia empresarial y las normas
subjetivas  se  identificaron  como
predictores positivos de las intenciones
empresariales sociales (Ruiz Correa H. y
Martinez C. H (2019).

El emprendimiento debe verse desde el
prisma de la interdisciplinariedad y la
complejidad dentro del contexto de las
transformaciones sociales y tecnologicas
actuales (Morales-Holguin, 2024).
Condicion que determina que el
emprendedor deja de ser observado
unicamente como la persona que asume
riesgos y se enfoca en encontrar nuevas
oportunidades, para transformarse en un
agente de cambio, generador de soluciones
innovadoras frente a los acontecimientos
sociales, economicos y culturales que se

enfrenta (Solis Montoya, V. L., & Castillo
Herrera, B., 2021).
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Pitre, Jiménez y Celedon (2024), admiten

que los ecosistemas emprendedores en
América Latina se establecen como
espacios inestables donde interactuan
actores, factores y procesos, dinamizando
tanto el crecimiento local como la
preservacion de la identidad cultural, y en
muchas ocasiones sin perpetuarse en el
tiempo ni en el espacio (Yumbla Castro E.,
2025).

Las nuevas e incipientes y pequefias
empresas que asumen el emprendimiento
como filosofia ~de actuacion vy
comportamiento  deberian  considerar
seriamente a la innovacion como estrategia
de competitividad, desde una adaptacion
rapida y un direccionamiento estratégico
relacionado  con  los  indicadores
fundamentales para la mejora continua de

los procesos (Pereira, 2029).

Fundamentos teoricos del
emprendimiento.

Schumpeter (1912) en la génesis de sus
trabajos conceptualiza el emprendimiento,
como aquella funcion de los empresarios
capaz de modificar el modelo de
produccion utilizando una invencién o,
una posibilidad tecnoldgica no probada o
actualizada para fabricar nuevos productos
o mejorar procesos desactualizados,

abriendo fuentes nuevas de suministro de
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materiales o de salida para productos. Es
decir, plantea el autor, una reorganizacion
industrial, desde un enfoque innovador
(Tidd, J., & Bessant, J., 2013), donde
presuntamente se reconoce al
emprendedor como centro del sistema
econdmico local.

Drucker (1985) continuando con la teoria
de Say (siglo XIX) aborda una nueva
comprension del emprendimiento,
argumentando que el empresario no es
necesariamente el que causa el cambio,
sino que es el que aprovecha las
oportunidades que brinda el cambio: "el
empresario siempre busca el cambio, le
responde y lo aprovecha como una
oportunidad" (Dees et al., 1998).

Para Rodriguez (2013), conceptual y de
forma pragmatica, el emprendimiento es
realizar algo nuevo, distinto, es decir
cambiar una situacion actual y encontrar,
perennemente, nuevas y  diversas
oportunidades de negocio, considerando la
innovacion y la creacion de valor, dentro
de un sistema y una cadena, los factores de
éxito.

El emprendedor es aquel que esta
dispuesto a asumir el riesgo de una nueva

empresa o aventura, si hay una posibilidad

significativa con fines de lucro o con un
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beneficio social importante (Morales-
Holguin, A., 2024).

Correa (2014), refiere al emprendedor
como la persona que busca el cambio, y
encuentra una oportunidad siempre en toda
accion realizada, donde el espiritu
empresarial es el ingrediente basico para
estimular el crecimiento econdmico y
potenciar las oportunidades de empleo en
la sociedad.

En el mundo en desarrollo, las pequefias
empresas exitosas son los motores
principales de la creacion de empleo, el
crecimiento del ingreso y reduccion de la
pobreza, por lo que un apoyo
gubernamental es un paso fundamental
para el desarrollo de estas pequeiias
empresas emprendedoras.

Para Drucker (1985) el emprendimiento
hay que analizarlo desde siete areas clave
en la empresa, industria o entorno
competitivo: lo inesperado, la
incongruencia, la innovacién basada en la
necesidad de los procesos, cambios en la
estructura industrial o de mercado, la
demografia, los cambios en la percepcion
y en los nuevos conocimientos desde la
tecnologia y la [+D+i.

Schumpeter (1961) significa desde su

teoria del emprendimiento cinco casos, de
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creacion, innovacion y desarrollo por estos
actores:

I. La introduccion de un nuevo producto -
que es uno con el que los consumidores
auin no estan familiarizados — o una nueva
calidad de un bien.

II. La introduccion de un nuevo método de
produccion, que es uno atin no probada por
la experiencia en el ramo de la fabricacion
relativos

III. La apertura de un nuevo mercado.

IV. La conquista de una nueva fuente de
suministro o de materias primas o bienes
fabricados medio.

V. Larealizacion de la nueva organizacion
de cualquier industria, como la creacion de
una posicion de monopolio o la ruptura de
una posicion de monopolio.

El productor obtiene su posicion
dominante en el proceso de produccion
debido a sus habilidades gerenciales
superiores, haciendo énfasis en la relacion
de cooperacion entre el capital y el trabajo
basado en el principio de asociacion
(Pearce, 2012) Marshall (1890).

la informacion y el conocimiento

Caceres (2014), plantea que la capacidad
empresarial deberia utilizar los métodos de
la economia para explicar la funcion del
hombre que percibe y busca oportunidades

econOmicas en un contexto de
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incertidumbre (Kirzner.,1989, citados por

Solis Montoya, V. L., & Castillo Herrera,
B. (2021) por lo que los emprendedores
como agentes de cambio, necesitan la
informacion y el conocimiento

Asumiendo a Yumbla Castro E (2025) se
pueden observar diversos tipos de
emprendimientos como son:
emprendimiento de negocios, definido
como el comportamiento empresarial
vinculado a un negocio, una empresa, o un
emprendimiento, configurando desde la
planificacion, la creatividad y la
innovacion; el emprendimiento social,
donde la diferencia radica es la mision
social, cuyo objetivo final es no generar
beneficios, pero el impacto social. Los
empresarios sociales son los empresarios,
utilizan las mismas técnicas de
planificacion, pero estdn motivados por
objetivos sociales mas que los beneficios
materiales. (Duarte, 2014), y, por ultimo,
el intra- emprendimiento, donde las
grandes empresas identifican la necesidad
de fomentar el espiritu empresarial dentro
de sus departamentos. Puede ser llamado
de manera sencilla como “emprender
dentro de las empresas”, presentar ideas,
soluciones, proyectos, y colocar esas ideas

en accion.
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Todo emprendedor debe reunir una serie
de cualidades o caracteristicas (Hellriegel
& Jackson., 2013) que los conduzcan a un
determinado éxito en su labor como agente
de cambio. Entre las mismas se pueden
citar: iniciativa decision y confianza,
perseverancia, valor de tomar y asumir
riesgos, habilidades organizativas y de
coordinacion, eficiencia y calidad, red de
contactos, liderazgo, resistencia fisica,
capacidad de trabajo, aptitud negociadora
y capacidad competitiva. Todas estas
condiciones son propias para enfrentar
retos como: ausencia de informacion
selectiva e incentivos adecuados para la
creacion y desarrollo de nuevos negocios;
fuerte marco legal e infraestructura
inadecuada; imposibilidad a acceder a
fuentes de financiamiento y a redes de
apoyo y colaboracion, falta de
reconocimiento a la iniciativa
emprendedora e impacto social y local

Identificaron una necesidad insatisfecha
en la comunidad.

Segun Yumbla Castro E (2025) las fases
del proceso emprendedor son: I
Identificacion y evaluacion de
oportunidades; II. El desarrollo del plan de
negocio; III. Determinacion y recaudacion

de los recursos necesarios; y IV. La

gestion de la empresa creada.
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Se precisa definir también algunas
cualidades clave que todo emprendedor
debe poseer acorde a su entorno y factores
a considerar (Morales-Holguin, A., 2024):
conocimiento tacito de la necesidad a crear
y satisfacer con un producto o un servicio;
obtener y ofrecer satisfacciones acordes a
costos aceptables para ellos y a precios
aceptables para los consumidores;
promociéon y comunicacion, respecto a
niveles de confianza y credibilidad y
asuncion con cierta medida de riesgos y
peligros propios de la actividad
emprendedora, tratando de obtener niveles
adecuados de redituabilidad o rentabilidad
empresarial, y propiciando el desarrollo
local y social del entorno.
METODOLOGIA Y DISCUSION

La investigacion a realizar es de tipo
descriptiva desde un enfoque exploratorio
y correlacional, donde se integran las
variables objeto de estudio. Se emplea el
método inductivo — descriptivo y analitico,
asi como se maneja un cuestionario no
estructurado directo, y un muestro por
conveniencia donde se encuestan a 103
emprendedores de la zona, en dependencia
del objeto social de cada pequeia y
mediana empresa, para ello se emplea el
informatico SPSS V26,

paquete
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obteniendo una fiabilidad acorde al Alpha
de Conbrach de 0.913.
Dentro de los aspectos a valorar se tiene
tres  variables clave: la  cultura
emprendedora, la intencion emprendedora
y el impacto social y econdémico del
emprendimiento.
Estas variables son estructuradas en varios
factores, entre los que se tienen:

= Desde lo econdmico: costos,

impacto econdmico € impuestos

= Desde lo financiero: intereses,

garantia y fuentes de
financiamientos

= Desde la infraestructura vy
conectividad: transporte y

logistica, acceso y redes y servicios
basicos

Figura 1.
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= Desde lo comercial: precios,

competidores y mercados
(accesibles, saturados o nichos)
* Desde las condiciones
macroecondémicas: inflacion, crisis
e inseguridad y el desempleo
= Desde las politicas publicas y el
apoyo gubernamental: incentivo
fiscal, capacitacion y asesorias y
las regulaciones excesivas
Estas variables al ser estructuradas en
referencia a estos factores definen el tipo
de emprendimiento que se manifiesta en la
region objeto de estudio. Para lo cual se
conforma la siguiente matriz, donde son

expuestos los diferentes tipos de

emprendimientos (Figura 1).

Matriz de tipos de emprendimientos acorde a variables y factores estructurados

MATRIZ DE TIPOS DE EMPRENDIMIENTOS SEGUN CONDICIONANTES

FLEXIBLES

FLEXIBLES PROACTIVOS

3.32

ECONOMICOS, FINANCIEROS E
INFRAESTRUCTURA Y CONECTIVIDAD

5

FLEXIBLES

PROACTIVOS

PROACTIVOS

3.32 1.66 0

COMERCIAL, CONDICIONES MACROECONOMICAS Y POLITICAS PUBLICAS Y APOYO GUBERNAMENTAL
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Fuente: elaboracion propia.

Tabla 1.

Resultados de los aspectos condicionantes para la confeccion de la matriz de tipos de

emprendimientos.

Condicionantes para la matriz de tipos de emprendimientos

ECONOMICO Total COMERCIAL Total
Costos 4.22  Precios 4.24
Impacto econdmico 4.24  Competidores 4.15
Impuestos  4.31 Mercados  4.33
4.26 4.24
CONDICIONES
FINANCIERO MACROECONOMICAS
Intereses 4.3  Inflacién 4.01
Garantia 4.08 Crisis ¢ inseguridad ~ 4.97
Fuentes de financiamientos  4.58  Desempleo 4.68
4.32 _ _ 4.55
INFRAESTRUCTURA Y POLITICAS PUBLICAS Y APOYO
CONECTIVIDAD GUBERNAMENTAL
Transporte y logistica  4.45 Incentivo fiscal  4.98
Acceso y redes 4.06  Capacitacion y asesorias 3.45
Servicios basicos 4.17  Regulaciones excesivas 4.23
4.23 4.22
Subtotal 12.80 13.01
Total 4.27 4.34
Fuente: elaboracion propia.
Tipos de emprendimientos segin 2021). que se agrupan en tres tipos, como
variables. son:

Valorando cada uno de los factores
expuestos en la matriz, se delimitan los
de emprendimientos
(Morales-Holguin, A., 2024) (Parada
Camargo, J. E., Aguillon Nocua, M. A., &
Zambrano Vargas, S. M., 2023) (Solis
Montoya, V. L., & Castillo Herrera, B.,

diferentes tipos

Flexibles: formales e innovadores,

alto impacto social y escalabilidad

rapida

Proactivos: ultralocales y digitales,
descentralizados,  globales 'y
autofinanciados
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e Enfoque en la mitigacion de
riesgos: planificadores a mediano y
largo plazo, informales y tipo low
cost (reduccion de costos y

riesgos).

RESULTADOS

Para el analisis se toma una muestra de
103 empresarios y se le realizé una
encuesta con los siguientes items en
relacion con las variables, dimensiones y
factores condicionantes al
emprendimiento, obteniéndose los
siguientes resultados como promedio en
cada aspecto analizado (Tabla 1).

Se puede percibir que entre los factores
que mas influyen en este tipo de

Figura 2.

ISSN: 2745-2891

emprendimiento se encuentran impuestos
elevados, débil acceso a fuentes de
financiamiento, incidencia negativa en el
transporte y la logistica, el tipo de
mercados a abordar, la crisis y la
inseguridad  permanente y  débiles
incentivos fiscales.

Considerando los resultados obtenidos
como promedio de los encuestados, queda
definido en general el tipo de
emprendimiento que prevalece en la
region: el emprendimiento de tipo flexible,
caracterizado por formales e innovadores,
alto impacto social y escalabilidad rapida

(Figura 2).

Resultado de la matriz de tipo de emprendimientos segiin factores condicionantes.

MATRIZ DE TIPOS DE EMPRENDIMIENTOS SEGUN CONDICIONANTES

5
427
FLEXIBLES
3.32
ECONOMICOS, FINANCIEROS E
INFRAESTRUCTURA Y CONECTIVIDAD
1.66
0
5 4.34

3.32 1.66 0

COMERCIAL, CONDICIONES MACROECONOMICAS Y POLITICAS PUBLICAS ¥ APOYO GUEERNAMENTAL
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Como se puede observar que en general los
tipos de emprendimientos que acontecen
en la region son tipo flexibles, desde su
formalidad e innovacién y su alto impacto
en lo local, aunque no se vislumbra una
escalabilidad rapida, pero el enfoque es
hacia la misma, partiendo de lo
mencionado se conforman diversas
estrategias de emprendimiento (Solis
Montoya, V. L., & Castillo Herrera, B.,
2021) (Cavazos-Arroyo, J., Puente-Diaz,
R. y Agarwal, N., 2017) (Yumbla Castro
E., 2025) que pueden ser factibles para
potenciar la actividad en la region.
Estrategias a considerar

Es necesario sefialar que las diversas
estrategias a plantear y acatar por los
emprendedores de la region son agrupadas
en consonancia con los factores que se
integran  dimensionalmente con las
variables objeto de estudio. Para lo cual
son disefadas las siguientes estrategias de
emprendimiento:

a. Integrando los factores economicos y la
infraestructura y conectividad:
Optimizacion de costos

Uso de precios dinamicos

Diversificacion de mercados

b. Integrando lo financiero y lo comercial:
Gestion del flujo de caja

Financiamiento alternativo

GADE. REV. CIENT. VOL. 6 NUM. 2 (2026)
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Negociacion con proveedores desde la
intencion emprendedora

c. Integrando la infraestructura y
conectividad y comercial:

Especializacion en nichos

Estrategia omnicanal (compras Unicas y
sin interrupcion)

Fidelizacion de clientes bajo la intencion
emprendedora

d. Integrando lo financiero y la
infraestructura y conectividad.:
Transformacion digital enfocada desde la
misma intencién emprendedora

Alianzas estratégicas

Resiliencia operativa

e. Integrando lo financiero, lo comercial y
las politicas publicas y el apoyo
gubernamental:

Lobby y asociatividad desde la intencion
emprendedora

Cumplimiento operativo

Planes de contingencia regulatoria.

Estas estrategias pueden ser empleadas
segun las caracteristicas y condiciones
actuales que posean cada emprendedor
dentro de su pequenia y mediana empresa

en su entorno local y nacional.

CONCLUSIONES.
Aunque en la mayoria de las regiones de
América Latina predomina un
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emprendimiento de subsistencia,
vinculado directa o indirectamente a la
informalidad, a la precariedad laboral y a
la busqueda de resiliencia frente a
limitaciones  estructurales  (Hidalgo-
Hidalgo, Orellana-Intriago y Bautista-
Quijije, 2022), en el Ecuador puede verse
como una actividad dentro de la busqueda
de una salida informal al desempleo,
dentro de un entorno, que se torna cada dia
mas violento, inseguro e incierto.

Los condicionantes del emprendimiento
en las principales variables objeto de
estudio, denotan los diferentes tipos de
emprendimientos, segun la teoria y los
diferentes tipos de estrategia que se
estructuran en la practica emprendedora,
exponiéndose que una de las principales
estrategias consiste en la integracion de los
factores econdmicos y la infraestructura y
conectividad, propiciando la optimizacion
de costos y el uso de precios dindmicos en
la actividad.

Segun el estudio realizado, los tipos de
emprendimientos que acontecen en la
region son tipo flexibles, desde su
formalidad e innovacion y su alto impacto
en lo local, aunque no se vislumbra una
escalabilidad rapida, condicionada por la

escasez de inversionistas extranjeros y la

falta de incentivos gubernamentales.
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