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RESUMEN

El motivo de la realizacion de este
articulo cientifico es colocar de manifiesto
la importancia que tiene la inclusion de la
globalizacion del deporte en los clubes
deportivos, como lo es en el caso del club
deportivo chispita epicentro de este
articulo, de igual manera denotar las
ventajas y desventajas que tuvo la
integracion de la globalizacion en este
club. En los dos primeros capitulos se
realizaron diferentes investigaciones con
respecto al tema tratado, que permitieron
establecer el soporte tedrico de todo el
articulo. No obstante, la metodologia que
integra  esta  investigaciébn  permitio
conocer la influencia que ejerce la
globalizacion sobre cualquier actividad de
caracter deportiva y el diagndstico de los
resultados obtenidos en este estudio. Sin

dejar de mencionar, la importancia de la
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creacion del modelo de la globalizacion
para el club deportico chispitas.
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deporte, clubes deportivos, influencia.
ABSTRACT

The reason for the realization of this
scientific article is to highlight the
importance of the inclusion of the
globalization of sport in sports clubs, as it
is in the case of the sparkling sports club
epicenter of this article, in the same way
denoting the advantages and
disadvantages that the integration of
globalization had in this club. In the first
two chapters, different investigations were
carried out with respect to the treated
topic, which allowed to establish the
theoretical support of the entire article.
However, the methodology that integrates
this research allowed to know the
influence that globalization exerts on any

activity of a sporting nature and the
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diagnosis of the results obtained in this
study. Not to mention the importance of
creating the globalization model for the
sparkling sports club.

Keywords: Globalization, sport,
sports clubs, influence.

INTRODUCCION

Para facilitar la compresion de la
situacion del deporte en la actualidad es
necesario proceder a desmitificar los mitos
alrededor del deporte que, a fuerza de
repeticion, han sido convertidos en
verdades indiscutibles. (Mejia, 2008)
hecho que fundamenta la base tedrica que
se tiene sobre el fendmeno de los procesos
de la globalizacién del deporte moderno en
la actualidad. Como complemento al
fendmeno de la globalizacion del deporte
moderno, el deporte para todos no puede
analizarse de una manera homogeénea
porque su desarrollo se ha manifestado de
diferentes formas, principalmente en
funcion del segmento social a quien va
dirigida la actividad deportiva. (Cagigal,
1981). Sin excepcion alguna, el deporte
“profesional” se ha transformado con el
transcurrir de los afios en la nueva
produccién econdmica de las grandes

industrias o empresas, es el modelo
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adecuado y perfecto de globalizacion, se
ocupa de la fijacion de un

Unico y exclusivo patrdn deportivo
aceptado y asumido en casi todo el mundo,
en la mayoria de los paises, donde cuyo
objetivo principal y denominador en
comun es la rentabilidad economica por
medio de las actividades deportivas.

El desarrollo global del deporte no es
solamente el reflejo de una industria actual
de poder entre las naciones, sino que
también es un dominio de poder que se ha
mantenido durante mucho tiempo e
incluso logro incorporar la representacion
de empresas de otros paises. (Miller,
2001). Otras de las investigaciones que
sustenta este articulo es la que gira, En
torno a "deporte y comunicacion™ Sanz,
(2012). El gran aumento que han tenido los
medios de comunicacion como la
television, la radio, el internet entre otros,
han logrado despertar un mayor interés en
los aficionados y eso refleja la importancia
que tienen todos los deportes en la
actualidad. Por lo anterior, todos los

deportes y en especial el fatbol se han
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convertido en una de las industrias méas
importantes en este ambito de la
globalizacion, no solamente se encarga de
generar ganancias econdmicas, Sino que
también supone un aspecto muy positivo
en cuanto  expansién,  promocion,
desarrollo y progresién de la globalizacion
en el deporte de fltbol.

A esto también, que el futbol aparte
de ser visto como un deporte global, es un
negocio de alcance mundial cuyo objetivo
principal es la consecucion de ganancias
con fines economicos (Luis, 2006 Jul 09).
Factores que dimensionan la expansion de
los procesos de la globalizacion por medio
de los diferentes  medios de
comunicaciones en los  deportes,
especificamente en el fatbol, deporte
donde se nos ocupa en el presente articulo.
El cual tiene la finalidad de establecer
teoricamente la importancia de la
globalizacion en cuando respecta al futbol
como deporte denominador del fenémeno
de la globalizacion en la actualidad, asi
mismo demostrar el impacto econdémico y
las dimensiones que este tiene en los
clubes deportivos.

La practica social que
denominamos, entendemos, afirmamos,
disfrutamos y utilizamos como deporte y a

la que hacemos referencia en este estudio,
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se circunscribe al mundo capitalista
moderno: “se refiere exclusivamente al
deporte entendido como institucion
industrial de competicion fisica y
econdmica reglamentada” (Brohm, 1982).
Se puede inferir que el vinculo establecido
entre globalizacion y deporte se manifiesta
mediante las entidades deportivas y las
grandes industrias del capitalismo
industrial, que convirtieron el deporte
moderno en una actividad cien por ciento
economica.

Del mismo modo, las
implementaciones de nuevas tecnologias
contribuyeron de gran manera al desarrollo
del deporte. El desarrollo de la mayoria de
estas nuevas tecnologias constituye
muchos factores claves que permiten
comprender y explicar las
transformaciones econdmicas, sociales,
deportivas, politicas, y culturales del
deporte en estas Ultimas decadas. Lopez,
(2002).). La informacién dada a conocer
por los medios de comunicacién, el
internet, la publicidad, la computacién, los
medios graficos, la gestibn y la
administracion, los derechos de venta, las
franquicias, y el marketing digital son las
principales  circunstancias  de la
transformacion que ha tendido el deporte

en las Ultimas dos décadas. Asi mismo, el
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deporte conjuntamente con el
extraordinario despliegue de los medios de
comunicacion social y el formidable
desarrollo de las vias de comunicacion han
promovido la globalizacion deportiva.
Beltran, (2010). Factores que evidencian la
relacion que se establece entre los
procesos de globalizado y el deporte. El
futbol al ser el deporte con mayor
expectativa en todo el planeta se convierte
en el foco de una globalizacion que afio
tras afio toma mayor determinacion en este
deporte, no solamente supone una fuente
de ingresos para clubes y deportistas, sino
gue también es generadora de millones de
empleos a nivel global.

Otra de las variables de gran
importancia que se puede abarcar es
Deporte 'y Sociedad (Maguire &
Nakayama, 2005), dado al aporte que esta
actividad le puede brindar a wuna
comunidad aplicandola de una manera
adecuada donde los valores y las buenas
acciones sean implementadas en entidades
de formacidn deportivas la cual se busque
especificamente inculcar al nifio desde una
corta edad. De igual manera el Deporte y
Sociedad Civil (Giulianotti, Itkonen,
Nevala, & Salmikangas, 2019) tiene la
misma metodologia, pero cabe resaltar que

existes entidades deportivas privadas y
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otras con carécter publicas e inclinada
hacia una labor social; las entidades
deportivas privadas son aquellas que
exigen dichos requisitos, la cuales son: el
porte de implementos deportivos
personales (uniforme de juego, uniforme
de presentacion calzados adecuados) y
ademads de esto exigen una suma
econdmica para mensualidad; igual mente
podemos encontrar que escuelas de
formacion publica no tiene en cuenta estos
requisitos y les facilita la oportunidad de
incluirse a la misma a nifios de bajos
recursos.

Se puede destacar la importancia que
el deporte tiene a nivel general en la
sociedad. Segin Reyes (2006) “El deporte
en las sociedades modernas, constituye un
agente promotor de la calidad de vida de la
poblacion, de salud, de educacién, y de
organizacion comunitaria. De igual
manera, es trascendental especificar el
deporte como  educacion  (Tintori,
Ciancimino, Vismara, & Cerbara, 2021) y
ademas de la ensefianza deportiva se debe
educar a los jovenes que pertenecen a estos
conjuntos deportivos con valores para ser
mejor persona en la sociedad. Asi mismo
Amat & Batalla (2000) sefialan que “el
deporte moderno tuvo una fuerte

orientacion educativa (admitiendo el
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sentido mas amplio del término educacién)
y de transmision de valores considerados
socialmente positivos”; esto indica que los
valores se han ido implementando en las
escuelas de formacion deportiva.

Asimismo, cabe resaltar que esta
actividad deportiva es un factor que
impacta fuertemente en la economia y el
empleo”; es decir, el deporte se ha
convertido en uno de los negocios mas
rentables en todo el mundo, ya que este
puede aportar en muchos campos, es uno
de los productos de mas consumo que
puede favorecer a la sociedad. La
globalizacion y politica deportiva (Tan,
2015) han creado un vinculo entre si,
donde por medio del deporte se ha podido
ejecutar estrategia favorables para el
sistema politico; a cada afio se realizan
eventos deportivos la cual es una de las
actividades mas admiradas por las
personas, donde el factor economico
influye mucho.

Uno de los deportes donde se hace
mas visible la relacién entre deporte,
cultura y politica es el futbol; La
globalizacion del fuatbol (Giulianotti, &
Robertson, 2004), por su parte se ha
convertido en uno de los componentes mas
importantes que aporta al desarrollo, pero

no todo lo que brinda es positivo dado a
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que en el deporte, especificamente en el
futbol, ya el tema central no es el amor por
los colores representativos del club, si no
la implicacién Geopolitica en el mercado
Global (Macuil, 2019).

En consiguiente, es importante tocar
el tema de las escuelas deportivas, donde
ocurre el inicio del proceso deportivo de
los nifios, ciclo formativo donde
transcurren la maduracion, el desarrollo y
el crecimiento del nifio; especificamente
en este transcurso desarrollan las
capacidades innatas que tiene cada
deportista (agilidad, flexibilidad, técnica,
etc.). Por otra parte, Durafiona, Pons, Gil,
& Crispin, (2021) afirma que “el talento
deportivo no se define por una sola
capacidad, sino por la interrelacion y
complementacion, lo que implica andlisis
y valoraciones integrales”, es decir, el nifio
desarrolla capacidades deportivas
individualmente y se debe trabajar
especificamente a sus habilidades. Los
nifios a su corta edad tienen es su mente ser
deportistas,  lastimosamente en la
actualidad los jovenes no obtienen un
puesto en un club deportivo por mérito
propio, en palabras concisas no basta su
talento deportivo para lograrlo, dado a la

falta de apoyo y oportunidad.
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La globalizacion del deporte no es
una actividad mas, es un negocio
completamente rentable, productivo vy
generador de riquezas, que se impone
como la empresa mas determinante de
bienes y servicios ligados al mundo del
espectaculo como tal. Como complemento
al fendbmeno de la globalizacion del
deporte moderno, no puede analizarse de
una manera homogénea porque su
desarrollo se ha manifestado de diferentes
formas, principalmente en funcion del
segmento social a quien va dirigida la
actividad deportiva. (Cagigal, 1981). El
deporte, medios y el periodismo; en gran
parte le debe tanto a los medios como al
periodismo su crecimiento, dado a que se
ha dado a conocer en gran manera por
estos medios (Quiroga 2000).

Otra de las teorias que evidencia la
forma en la que las grandes industrias y
empresas toman el deporte como un medio
de adquisicion econdémica. Otra de las
teorias que contribuye a esta tematica es el
desarrollo global del deporte (Miller,
2001). Circunstancia que se refleja en la
lucha de poder entre las grandes industrias
que directa e indirectamente tienen
relacion con el deporte.

Otra de las investigaciones que

sustenta este trabajo es la del deporte y los
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medios de comunicacién, junto con el
despliegue de nuevas tecnologias Lopez,
(2002). El poderio econémico que ejercen
las empresas dedicadas a los medios de
comunicacion sobre el deporte moderno y
la sociedad han cambiado por completo el
desarrollo global del deporte. Del mismo
modo, las nuevas tecnologias establecen
las transformaciones econémicas Yy
sociales del deporte en los Gltimos 20 afios.
De igual manera hacemos referencia a
otras de las teorias sobre los medios de
comunicacion en el &mbito deportivo
basandonos de la teoria de (Sanz, 2008) la
cual trata que el deporte comienza un
elevado crecimiento y se comienza a
conocer por medio de programas
televisivos y cada vez era mas intensa la
globalizacion en el deporte.

En este mismo sentido tenemos en
cuenta la globalizacién deportiva y el
desarrollo (Arboleda, 2009) nos habla de
los desafios que hay que asumir para crear
y  perfeccionar las capacidades
competitivas, es decir, hay que atreverse a
hacer nuevos proyectos para que el deporte
local se vaya desarrollando y de esta
manera transformar la productividad del
deporte en los sistemas locales.

A continuacion se muestran los

principales autores estudiados (Figura 1).
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Figura 1. Principales autores estudiados con
respecto a la globalizacion en el deporte.

METODOLOGIA

Los métodos que permiten la
realizacion de este articulo acerca de la
influencia que ejerce la globalizacion
sobre las entidades deportivas, clubes,
deportistas, empresas y todas esas
actividades que se asocian y componen al
deporte moderno de alguna u otra manera,
se sustenta en los métodos de
investigacion tedrico y empirico, el
primero de estos integrado por modelos
deductivos e inductivos que denotan la
importancia que tiene la globalizacién del
deporte en la actualidad de los clubes
deportivos, mientras que el método
empirico se encuentra compuesto por
modelos experimentales y de observacion
que conduce a la recoleccion e
interpretacion de informaciones de
diferentes investigaciones que respaldan el
tema de la influencia de la globalizacion en
el deporte en los clubes deportivos. Es asi,
que para establecer la explicacion
metodoldgica de este informe se aplicaron
los siguientes métodos de investigacion.

Método tedrico: Proceso que
permite  relevar las pautas mas

determinantes de la investigacion, como
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también establecer los antecedentes y las
principales teorias que se asocian al tema
u objeto de estudio.

Método empirico: Es un modelo de
investigacion cientifica que se basa en
observar, analizar y experimentar la
realidad de un fenémeno que se quiere
conocer.

Siendo estas las  principales
variables que utilizaron en la recoleccion
de las diferentes informaciones y los
diferentes procesos que conforman este
articulo de la influencia de la globalizacion
en el deporte. Cabe destacar que los
resultados de este se dan bajo los
instrumentos de aplicacidn de entrevista a
los  administradores,  directivos Yy
entrenador del club, de encuesta a los
jugadores que integran al club y la
respectiva guia de observacion por parte

de los autores del mismo.

. Deductivo
Teorico
Inductivo
‘ Experimental
Empirico -

! Observacion

Figura 2. Métodos utilizados
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RESULTADOS

La muestra de los resultados se da a
conocer mediante una encuesta realizada
en relacion a la influencia de la
globalizacion en el deporte en el club
deportivo chispitas, lugar donde se
aplicaron una serie de preguntas que
fueron calificadas por medio de unos
indicadores que mostraron el diagnostico
de la globalizacion en este club. En este
orden de ideas, los indicadores utilizados
fueron los siguientes.

Escala de evaluacion propuesta:

MB - Muy bueno, coincidencia
entre la mayoria de los encuestados y lo
directivos del club.

B - Bueno, gran porcentaje
casualidad entre las preguntas realizadas.

R — Regular, porcentajes con un
menor grado de coincidencia entre de los
encuestados y lo directivos del club.

M — Malo, porcentajes negativos
por los dos sectores encuestados
(directivos y jugadores del club.

MM — Muy malo, no se encontrd
coincidencia en ninguna de las preguntas
realizadas a los encuestados y lo directivos
del club.

El andlisis de los resultados se

realiz6 mediante la aplicacion de una
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encuesta que se grafica a continuacion con
sus respectivos indicadores.

Gréfico 1.

¢Como califica el servicio brindado
por el club deportivo Chispitas?
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En este grafico se evidencia la
calidad del servicio brindado por el club
chispitas, en donde la mayoria de los
encuestados  tienen  incidencia  en
responder a que el servicio que reciben por
parte del club es muy bueno.

Gréfico 2.

¢Considera usted que la
implementacion con la que se trabaja es
adecuada?

£
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Se puede establecer que, segun los
porcentajes arrojados en el gréafico, la
implementacion que tiene el club es
adecuada para realizar las practicas
deportiva, segin la mayor cantidad de

encuestados.
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Gréfico 3.

¢Qué tipo de relacion se establece
entre los directivos del club y sus
jugadores?
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Asi como en el anterior gréafico, en
este se puede observar que la relacién que
se existe entre los directivos y jugadores
del club deportivo chispita es buena en
cuanto a la labor que tiene que cumplir
cada una de las personas que integran la
institucion.

Grafico 4.

¢Hasu consideracion, el lugar donde

se realizan los entrenamientos, es el

adecuado?
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A criterio propio de las personas
encuestadas, se evidencia que el lugar
donde se realizan los entrenamientos es

apropiado. Esto permite que el club
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deportivo chispitas sea uno de los mas
reconocidos en la regién y con mayor
namero de integrantes, factores que ponen
en manifiesto la importancia y el
rendimiento deportivo que este tiene.

Gréfico 5.

¢Qué estrategias se podrian
establecer a futuro para que el club
Chispitas obtenga un mayor desarrollo

deportivo?
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=
=
m
15
10
5 -
- — Serimsl
) ME B R I IR

En la grafica 5 se puede observar,
segun el punto de vida de los directivos del
club que se pueden establecer diferentes
estrategias que contribuyan de forma
positiva al sostenimiento del club en
periodos de largo plazo. Razén por la cual
la mayoria de las personas encuestadas ve
esta opcion como un factor muy bueno e
importante para el futuro del club

chispitas.
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Gréfico 6.
¢Como considera la preparacion
deportiva que se realiza para los partidos

de competencia?
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Como se puede apreciar en la
grafica 6 los directivos y los jugadores
califican la preparacion deportiva entre
muy buena, buena y regular, debido a que
la mayoria coinciden en que los
entrenadores del club preparan de forma
profesional cada sesion de entrenamiento,
lo cual se refleja en los resultados que este
club ha obtenido a lo largo de su historia.
Graéfico 7. ;{Cuenta el club
Chispita con los recursos econdémicos

suficientes para su sostenimiento?
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En la tabla 7 se pone de manifiesto,
segun el punto de vida de los entrenadores

y todo el personal directivo que integran a
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este club, que los recursos monetarios con
los que cuenta el club son suficiente para
su sostenimiento econémico.

Gréfico 8.

¢Como clasifica la inclusion de la

globalizacion del deporte moderno?

awm b h BHEHER

- d— Seriesl
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Como refiere la grafica 8 la
inclusion de la globalizacion ha sido
beneficiosa para el club, debido a que ha
permitido un mayor nimero de recursos de
trabajo en la parte material y tecnologica
de los implementos utilizado para el
desarrollo de la practica deportiva.

Gréfico 9.

¢Cree usted que la globalizacion

ha afectado al deporte?

I l l - F Seriesl
ME B ]l |

[l
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En la grafica 9 tanto los directivos
como los jugadores demuestran en los
porcentajes arrojados que la globalizacion
del deporte no ha afectado a las actividades
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deportivas, sino que al contrario ha
contribuido al desarrollo econémico de
estas en el ultimo siglo.

Gréficol0.

¢De qué forma ha contribuido la
globalizacion del deporte en el club

deportivo?
45
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Al igual que en la anterior grafica,
la mayoria de los encuestados demuestran
en los porcentajes que la globalizacion del
deporte ha contribuido de gran forma al
deporte moderno, no solamente permitié la
expansion de su desarrollo econdmico,
sino también su dimension en la sociedad
por medio de la tecnologia y los diferentes
medios de comunicaciones.

Modelo para la influencia de la
globalizacion deportiva en el club
deportivo chispitas.

El modelo planteado evidencia un
muestreo de las percepciones de personas
que reciben y brindan un servicio en el
club deportivo chispitas, por medio de esta
estructura se puede evidenciar las

deficiencias y fortalezas que tiene el club
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deportivo. Con base a este modelo se
busca mejorar el funcionamiento de la
institucién a traves de encuestas aplicadas
a sus clientes y grupo interdisciplinario.
Este procedimiento nos permite conocer
los distintos pensamientos de los
directivos, entrenadores y deportistas,
sobre el manejo y la viabilidad que tiene el
club deportivo. Dado a la finalidad y los
objetivos que se tiene con el modelo se
muestran en la siguiente esquematizacion

que consta de 4 fases (figura 3).

Finalidad del modelo

Mgorar el funcionamsento del club deportvo chisptas
mdecuar una mayor mmplementacidn ¥ medios de trabagos para goe bos
entrensdores pusdan brindar e mejor weevicio v sl sobazions la
isconformidad de ks pocos clienbes que esidn en desacuerds con el

servicio brindado

Fase 2
Fase 1 Faie 3 Faset

Proyecciée

Dhagsinilsin de Implementacitn

In influencia del del medela de L Conitrol estratégico
deporte en el 1 mfluencia  del del modelo de If
cheb  deportivie depostavo deponte en ol indlsencia del
chespitas chispitas cleh  deportive deporie en el chib

chewpiias departive chaipitia

*

Obijetive general del modelo

Establecer un sastema para la mfluencia del
| el depeative ¢haipetas, pars facitar

o ¥ el tratago en la instinscedn
deporiiva ¥ asi mismo brendar una mejor calsdad en
&l servicin

En este modelo se componen
mediante los indicadores del diagndstico
implementado, con el fin de establecer
estrategias para lograr el objetivo que se
quiere llevar a cabo; debia a las
observaciones que tiene cada entrenador y
cada directivo, nos permite concluir que la
situacion en que se encuentra el club

deportivo chispita no es muy satisfactoria,

151



debido a que tiene una decadencia
econdmica puesto a que gran cantidad de
los deportistas pertenecientes a la
institucién son becados, de tal manera que
esta problemética afectaria el
funcionamiento del club. Como método de
solucion el club deportivo chispita debe
realizar blsqueda de patrocinadores
deportivos, por medio de campafias en
promocion al deporte, para que asi el
objetivo final sea concretado.

La composicion del modelo parte de
cuatro etapas divididas en colores, rojo la
primera, en la realizacion del diagnostico
que es donde parte el mismo, azul los
procesos que se deben tener en cuenta para
que dicho modelo funcione. Verde los
aspectos metodoldgicos que se tienen que
tener en cuenta a la hora de tomar
decisiones y Naranja la gestion de los
procesos directivos en el proceso de toma
de decisiones.

CONCLUSIONES

La implementacion de la
globalizacion en las entidades deportivas
clubes, empresas, asociaciones, jugadores
entre otros factores, ha sido uno de los
cambios mas importante que ha tenido el
deporte en la actualidad. La globalizacion
coloca al deporte en un sector mas alto que

cualquier otro fenémeno, las
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rentabilidades econdmicas que se generan
cada afio son incalculables como lo
demuestran industrias como Adidas y
Nike. La globalizacién del deporte es por
la tanto un fendmeno encargado
Unicamente de  generar  ganancias
econbémicas, sin tener en cuenta
dimensiones sociales y culturales.

Se pudieron establecer las ventajas y
desventajas que tiene el club deportivo
chispitas, como también la influencia que
tiene los diferentes procesos de la
globalizacion en este club deportivo. Los
resultados arrojados en el capitulo namero
cinco de este articulo se dieron mediante
una encuesta realizada a los jugadores y
directivos del club.

Finalmente, se logra instaurar un
modelo para la influencia de Ia
globalizacion en club deportivo chispitas,
con la finalidad de contribuir a su
desarrollo  tanto  econdmico  como
deportivo, mediante las diferentes
variables que se encuentran en la figura 1
del capitulo nimero seis de los siete que
integran a este articulo.
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